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AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

Nota Técnica ne 236 /2013-SFF/ANEEL

Em 19 de junho de 2013.

Processo n° 48500.002988/2013-60.

Assunto: Avaliagio do Orgamento do
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS
para o Ciclo julho/2013 a junho/2014

|- DO OBJETIVO

Analisar a proposta orcamentaria do Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS
submetida a ANEEL para o ciclo de julho de 2013 a junho de 2014, com objetivo de subsidiar a decisdo da
Diretoria Colegiada da ANEEL.

Il - DOS FATOS

2. A Resolucéo Autorizativa n® 772, de 19 de dezembro de 2006, estabeleceu o periodo de julho
a junho de cada ano como ciclo orgamentario para 0 ONS, de forma a compatibiliza-lo com o tarifario das
concessionarias de transmisséo de energia elétrica. Com a mudanca, o Operador deve apresentar, até 30 de
abril de cada ano, sua proposta orcamentaria para doze meses, com respectivo Plano de Ag&o
correspondente a trés ciclos.

3. Por meio da Resolugdo Autorizativa (RA) n°® 3.559, de 26 de junho de 2012, com as
modificagbes introduzidas pela Resolugdo Autorizativa n° 3.828, de 20 de novembro de 2012, a ANEEL
aprovou o orgamento do ONS para o ciclo julho de 2012 a junho de 2013.

4, A SFF coordenou agbes de melhoria do processo de apresentacdo da proposta de
orcamento, registradas no processo 48500.001654/2013-79, que resultaram no Oficio n°® 285/SFF, de 15 de
marco de 2013, encaminhado ao ONS, com solicitagdo de informagdes especificas a constarem na proposta
do orgamento do ciclo 2013/14.

5. Por meio da Carta n° 15/500/2013, de 26/04/13, protocolada sob nUmero
48513.015364/2013-00, o ONS encaminhou sua proposta de orgamento para o ciclo 2013/2014 e o Plano de
Acao 2013-2016, incluindo as informagdes especificas solicitadas pela SFF.

6. A SFF elaborou a Nota Técnica n°® 171, de 08 de maio de 2013, com a apresentagéo da
proposta de orgamento do ONS para o ciclo 2013/14 e recomendacdo de submissdo de todos os documentos
disponiveis em Audiéncia Publica na modalidade de intercadmbio documental.

7. A Diretoria Colegiada da ANEEL votou pela instauragdo de audiéncia publica no periodo

entre 29 de maio e 10 de junho de 2013, com o objetivo de colher subsidios e informagdes para aprovagédo do
orcamento do ONS.

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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(FI. 2 da Nota Técnica ne 236/2013-SFF/ANEEL, de 19/06/2013)

8. A Unica contribuicdo recebida pela ANNEL na Audiéncia Publica n° 049/2013 foi
encaminhada pela Associagdo Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de
Consumidores Livres — ABRACE, protocolada sob numero 48542.002150/2013-00.

9. A Carta ONS-024/500/2013, de 5 de junho de 2013, respondeu aos questionamentos da SFF,
registradas no Oficio n° 527/SFF, de 22 de maio de 2013, a respeito da proposta de orgamento.

Il - DA ANALISE

10. Trata-se da analise da proposta de orgamento do Operador Nacional do Sistema Elétrico —
ONS para o ciclo 2013/2014, no valor total de R$ 507.301.892 (quinhentos e sete milhdes, trezentos e um mil,
oitocentos e noventa e dois reais). No contexto dessa Nota Técnica, sdo inseridos os devidos comentarios a
unica contribui¢do a Audiéncia Publica n°49/2013 (paragrafos 36 a 38).

1. O ONS foi criado pela Lei n° 9.648, de 27 de maio de 1998, regulamentada pelo Decreto n°
5.081, de 14 de maio de 2004, com o objetivo de operar o Sistema Interligado Nacional — SIN. Para tanto, o
Operador recebe recursos dos diversos agentes, cabendo ao consumidor das distribuidoras de energia
elétrica a maior fatia. A ANEEL, sob coordenacdo da SFF, com o apoio das areas técnicas, e por deliberagao
da Diretoria Colegiada, cabe a aprovagéo da Proposta Orgamentaria anual do ONS.

12. Na documentagédo apresentada, o0 ONS informou que a Proposta Orgamentaria foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo e homologada pela Assembleia Geral Ordinaria de 26 de abril de 2013.
Foram encaminhadas também atas das Reunides do Conselho de Administragao de abril de 2012 (123?) a
marco de 2013 (130?), além da ata da Assembleia Geral Ordinéria - AGO de 26 de abril de 2013.

13. As diretrizes adotadas pelo ONS para elaboragédo da proposta do orgamento do ciclo 2013/14
consistiram nos seguintes indicadores econémicos:

Expectativa de inflagdo (%) IPCA 5,49
Expectativa de inflagéo (%) IGP-M 5,31
Taxa de Cambio (R$/US$) 2,06
Taxa de Cambio (R$/EUR ) 2,75

Fonte: Relatdrio FOCUS, de 08fev2013 (Bacen)

14. O orgamento proposto para o ciclo 2013/14 é apresentado na tabela abaixo, onde se observa
que o total € R$ 3.917 mil (ou 0,8%) inferior a0 montante aprovado para o ciclo 2012/13. As redugdes
propostas no Plano de Agdo (-R$ 31.759 mil) e nas Aquisicdes e Benfeitorias (-R$ 4.144 mil) compensam o
incremento de R$ 31.985 mil no montante dos Itens Operacionais. Ressalta-se que, se considerada a inflagdo
do periodo, os valores do ciclo 2013/14 indicam redug&o significante no orgamento proposto em termos reais.

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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ORCAMENTO DO ONS
USOS CICLO 2012/2013 CICLO 2013/14 COMPARACAO
Aprovado Proposto valor %
(A) (B) (B-A)  (B-A)/(A)
TOTAL REEMBOLSO 511.219 507.302 -3.917 -0,8%
ITENS OPERACIONAIS 426.443 458.429 31.985 7,5%
DESPESAS OPERACIONAIS 349087 374147 " 25.059 7,2%
SERVICO DADIVIDA 3.845 2907 938  -244%
ENCARGOS SOBRE RECEITA 66.141 69.035 2.89%4 4.4%
TRIBUTOS 7.370 12.340 4970 67,4%
PLANO DE AGAO 73.717 41.958 31759  -431%
AQUISIGOES E BENFEITORIAS 11.058 6.915 4144  -37,5%
(valores em R$x1.000)
15. Em termos proporcionais, nota-se, pela figura abaixo, que as Despesas Operacionais

abrangem 74% do orgamento proposto, seguido dos Encargos sobre Receita (PIS/PASEP, COFINS e ISS)
com 14% e o Plano de Agéo com 8%.

Parcelas da Proposta de Orgamento ONS - Ciclo 2013/14

~ DESPESAS SERVICO DA
rd DIVIDA

/" OPERACIONAIS 1%
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SOBRE RECEITA
14%

TRIBUTOS
2%

AQUISICOES E PLANO DE
BENFEITORIAS ACAO
1% 8%
16. Como fontes de recursos para viabilizagdo do orgamento do ciclo 2013/14, o0 ONS considera
0s seguintes recursos:
CICLO 2013/14
FONTES 507.302 100,0%
ENCARGOS DE USO DA TRANSMISSAO 487.269 96,1%
CONTRIBUICAO DOS ASSOCIADOS 15.033 3,0%
OUTROS (Disponibilidade de Caixa) 5.000 1,0%

valores em R5x1.000

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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(FI. 4 da Nota Técnica ne 236/2013-SFF/ANEEL, de 19/06/2013)

17. A analise da proposta de orcamento do ONS para o ciclo 2013/14 sera desenvolvida nessa
Nota Técnica com a seguinte itemizag&o:

Iltem Analise Abrangéncia Coordenacgao

Contempla os itens operacionais e
[I.1 da Proposta de Custeio insere comentarios a contribuicdo ~ SFF
da Audiéncia Publica n°49/2013.

Contempla os programas e

.2 do Plano de Agao projetos do Plano de Agao

SRT e SFF (portifélio)

.3 das Aquisicdes e Benfeitorias  Contempla os itens de maior valor ~ SFF

18. Ressalta-se que a analise da proposta do orgamento ndo tem a pretensao de apurar desvios
como quantitativos excedentes e pregos superfaturados. Tampouco ha condigdes de se verificar diretamente
a eficiéncia do uso dos recursos aprovados na gestdo administrativa e técnica do ONS. Busca-se, no entanto,
identificar a coeréncia do orgamento proposto com as necessidades do Operador e os valores realizados no
ciclo corrente. Para isso, as superintendéncias responsaveis pela analise avaliam as justificativas do ONS
para as despesas e 0s investimentos propostos, tendo como parametro a boa técnica de gestdo e o
conhecimento adquirido nas interagdes com o regulado.

lil.1 ANALISE DA PROPOSTA DE CUSTEIO

19. Trata-se da analise das despesas propostas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico para
os itens de custeio no ciclo 2013/14. A SFF utilizou como metodologia de analise da proposta:

a) Comparagao dos valores propostos do ciclo 2013/14 com os montantes aprovados pela
ANEEL no ciclo 2012/13;

b) Comparagao dos valores propostos do ciclo 2013/14 com os valores realizados no ciclo
2012/13. Como o atual ciclo ainda ndo terminou, esses valores sdo compostos por
montantes de nove meses ja executados (julho a margo) e de trés meses previstos (abril a
junho);

c) Apresentacdo dos valores do ciclo 2012/13 e 2013/14 sem corregdo pela inflagdo, mas
esse fator foi levado em consideragéo nas discussdes.

20. Vale ressaltar que a anélise da proposta de orcamento de custeio pela SFF buscou identificar
incoeréncia nas justificativas do ONS e elevagdo de custo ndo embasada por fatos consistentes.
Indiretamente, a gestdo e o controle do orcamento do ONS séo verificados, pois a fonte dos valores
analisados pela SFF foi a base de dados do Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (ERP). A
contabilizagdo automatica, a partir de uma parametrizagéo prévia, e o controle de eventuais ajustes manuais,
propiciam a seguranga necessaria, ao dificultar a manipulagao de dados.

21. O Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS apresentou sua proposta de orgamento para
itens de custeio para o ciclo 2013/2014, conforme tabela resumida abaixo. O valor total proposto para o ciclo
2013/14 é de R$ 458.429 mil, o que representa acréscimo de R$ 31.985 mil (ou 7,5%) em relagéo ao

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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orgamento aprovado para o ciclo de 2012/13. Se for considerada a inflagdo do periodo (IPCA de cerca de
6,5%), 0 ONS solicita, para o proximo ciclo, montante pouco superior ao que foi aprovado para custeio no
ciclo corrente. Vé-se, no entanto, que rubricas especificas apresentaram variagdes bem mais significativas.

ORCAMENTO DO ONS  (valores em RSx1.000)
CICLO 2012/2013 CICLO 2013/14 COMPARAQAO

ITEM DESCRICAO
Aprovado Proposto valor %
(A) (B) (B-A) _ (B-A)/(A)

11 PESSOAL 241.583 266.782 25.199 10,4%
1.2 ADMINISTRADORES 5484 5.971 487 8,9%
1.3 TREINAMENTO 2.715 2.864 149 5,5%
14 MATERIAL 1.798 1.838 40 2.2%
1.5 SERVICOS DE TERCEIROS 65.901 70.536 4636 7,0%
16  ARRENDAMENTO E ALUGUEIS 29.667 24.183 5484  -18,5%
1.7 OUTROS 1.939 1.972 33 1,7%
18  SERVICO DADIVIDA 3.845 2.907 938 -244%
1.9  ENCARGOS SOBRE RECEITA 66.141 69.035 2.894 4,4%
110  TRIBUTOS 7.370 12.340 4970 67,4%
TOTAL CUSTEIO 426.444 458429 31.985 7,5%

22.

A figura abaixo retrata as parcelas do custeio 2013/14 e demonstra que o custo de Pessoal é

0 que possui 0 maior peso no orgamento do ONS com 58%, seguido de Servigos de Terceiros (15%),
Encargos sobre Receitas (15%) e Arrendamento e Aluguéis (5%). Os demais itens somados totalizam apenas
7%. A analise contida nesta Nota Técnica dedicara maior aten¢do aos itens de Servigcos de Terceiros e de
Pessoal (agregado a Administradores por possuir a mesma natureza), pois, além de mais significativos,

consistem

em itens gerenciaveis e, portanto, sujeitos a criticas e a eventuais cortes.

Parcelas de Itens de Custeio no Ciclo 2013/14
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(FI. 6 da Nota Técnica ne 236/2013-SFF/ANEEL, de 19/06/2013)

ITENS 1.1 - PESSOAL e 1.2 - ADMINISTRADORES

23. A figura abaixo apresenta os montantes agregados, referentes os itens 1.1 Pessoal e 1.2
Administradores, que incluem salarios, encargos e gratificagdes' para empregados, trainees, estagiarios,
diretores e membros dos conselhos. Para fins de comparagao, séo apresentados, para esses dois itens, 0s
valores aprovados no ciclo 2012/13, os realizados no ciclo 2012/132 e os propostos para o ciclo 2013/14,
todos eles discriminados entre salarios, encargos e gratificacbes. A figura evidencia que ONS propde
aumento de or¢camento de 10,5% em relagdo ao aprovado no ciclo 2012/13 e 12,9% em relacdo ao realizado
no ciclo corrente.

RS x 1.000 PESSOAL E ADMINISTRADORES (salario, encargos e gratificagdes)
350.000
| 10,5%
300.000 13.0%
250.000 - -
[ 9% | (8% |
200.000
o 46%
45% 47%
150.000 -
100.000 B GRATIFICACOES
50.000 - e 45% 45% - ENC{\RGOS
' 0 SALARIO
Aprovado 2012/13 Realizado* 2012/13 Proposto 2013/14
* composto por 9 meses (jul/12 a mar/13) de gastos realizados e por 3 meses (abr a jun/13) de gastos previstos

24, Pela figura fica claro observar que 0 montante realizado no ciclo 2012/13 é menor que o total
originalmente aprovado. O ONS justifica que “o desvio na rubrica de Pessoal pode ser creditado, basicamente
ao turnover observado no ciclo e a dificuldade de reposicdo com a senioridade necessaria, resultando em
diferengas entre o quadro autorizado e o quadro efetivo”.

25. Para ilustrar a dificuldade de preencher o quadro de empregados, o Operador apresentou a
tabela abaixo, onde se observa que nédo foi alcangado o contingente desejado de 763 empregados em
momento algum ao longo de todo o ciclo 2012/13.

' Gratificagdes permitidas pelo Estatuto do ONS e explicitamente aprovadas pela ANEEL.
2 Realizado 2012/13 é composto de 9 meses de valores realizados (julho de 2012 a margo de 2013) e trés meses de valores previstos (abril a junho de 2013).

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Numero de Empregados ONS

Em 31/jul/2012 734
Em 31/ago/2012 734
Em 30/set/2012 734
Em 31/out’2012 738
Em 30/novi2012 739
Em 31/dez/2012 745
Em 30/jan/2013 747
Em 28/fevi2013 747
Em 31/mar/2013 752

Solicitado Proposta Ciclo Vigente (2012_2013) 763
Solicitado Proposta préximo Ciclo (2013_2014) 763

Obs.: N&o considera Administradores, Trainees e Menores Aprendizes

26. Para o ciclo 2013/14, o ONS solicita a manutengdo do quadro em 763 empregados, portanto,
sem crescimento em relagdo ao ciclo atual. A SFF entende que este nimero deve ser mantido, cabendo ao
ONS o empenho em selecionar e em contratar os técnicos necessarios para o preenchimento do seu quadro
de empregados.

27. O grafico de gastos com Pessoal e Administradores merece analise detalhada com relagao
ao tipo da despesa (salario, encargo e gratificagdes), pois foram previstos aumentos distintos para essas trés
parcelas no ciclo de 2013/14, conforme tabela a seguir:

Aprovado Realizado Proposto % de aumento do gasto proposto 2013/14 em

2012113 2012/13 2013/14 relagao ao aprovado 2012/13
SALARIO 114.606 108.735 123.176 7,5%
ENCARGOS 110.965 112.814 126.166 13,7%
GRATIFICACOES 21.220 20.106 23.412 10,3%
Total 246.792 241.655 272.754 10,5%
28. Primeiro, nota-se que o ONS previu aumento de 13,7% com encargos, 0 que é relativamente

superior as demais parcelas. A SFF identificou que os encargos que mais cresceram em percentual na
proposta de 2013/14 em relagao ao aprovado em 2012/13 foram os listados abaixo:

% de aumento do gasto proposto 2013/14

Lista 1 de Encargos em relagdo ao aprovado 2012/13

Adicional Penosidade 24%
Penosidade s/ Horas Extras 37%
Horas Extras Noturnas 51%
Sobreaviso 37%
Adicional Noturno 16%
Periculosidade sobre Horas Extras 37%
Horas Extras 50% 41%
Adicional de Periculosidade 25%
Enunciado 172 TST 56%
Horas Trabalhadas Folga 54%
Média da lista 1 36%

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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Lista 2 de Encargos

% de aumento do gasto proposto 2013/14
em relagédo ao aprovado 2012/13

Aviso Prévio 453%
Multa de 40% FGTS 591%
Média da lista 2 550%

29.

Ao ser questionado, o ONS justificou 0 aumento médio de 36% na previsao dos gastos com

os encargos da lista 1, o que é muito superior ao incremento de 7,5% do salario, com os seguintes

argumentos:

30.

“Em funcdo das severas condi¢bes hidroenergéticas ocorridas ao longo do ciclo orcamentario
21012/13, as demandas referentes a essas rubricas foram superiores ao orgado. As demandas
futuras que contemplam diversos eventos relevantes programados, como Copa das Confederagées,
Jornada Mundial da Juventude e Copa do Mundo reforcam a premissa de utilizar o valor realizado
para essas rubricas em 2012/13 para o préximo ciclo orcamentario. Os valores apresentados foram
ajustados com base no valor médio de realizagéo do ciclo atual (Julho/12 a Margo/13).”

Com relagdo aos encargos da lista 2 (aviso prévio e multa de 40% do FGTS), cujo aumento

médio previsto € de 550%, 0 ONS apresenta a seguinte explicacéo:

31.

“0O ONS vem realizando, gradativamente, ajustes pontuais no quadro funcional, visando melhorar o
desempenho e os resultados organizacionais mantendo no quadro, profissionais que apresentem
adequada performance, comprometimento e que pratiquem os valores da organizagdo. A previséo
para o proximo ciclo orgamentario foi elaborada com base no histérico de realizagdo dos pagamentos
de Aviso Prévio e Multa de 40% do FGTS durante o periodo dos dltimos ciclos orgamentarios.

Cabe ressaltar que por se tratar de verba de natureza resciséria, o salario do profissional e o tempo
de empresa tém impacto e influéncia direta no calculo e custo das rescisbes. Os Valores foram
estimados com base na série histérica dos desligamentos efetuados pela empresa no atual ciclo.”

Por sua vez, ha previsao de aumento de 7,5% da parcela de salarios em relagéo ao aprovado

para o ciclo 2012/13. O ONS considerou os seguintes parametros para incremento da folha de pagamento:

32.

i. Correcdo de 7,0% de inflagdo (indice obtido na Projegdo Relatério FOCUS de
setembro/12 a agosto/13);
i. Continuidade da aplicagdo da politica de meritocracia, prevendo-se 2,0% da Folha de
Salario Liquida;
iii. Previsdo de 1,5% da Folha de Salario Liquido para Corre¢édo do Desvio de Mercado.

Vale ressaltar que o abono por perda de massa salarial, que garantia o reajuste salarial anual

pela inflagdo dos empregados do ONS, foi extinto apds determinagéo da fiscalizagdo da SFF e concordéncia
do Operador (sob condigéo de respeito ao Acordo Coletivo de Trabalho vigente). O indice previsto de 7% de
inflagdo passa entdo a ser parametro de negociagdo com os empregados € ndo de reajuste automatico dos

salarios.

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.
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33. Observa-se ainda que as progressdes salariais decorrentes da meritocracia estdo presentes
em todo Plano de Cargos e Salarios de empresas e drgéo publicos e, portanto, € correto que sejam previstas
no orcamento. Por fim, parecem coerentes os ganhos salariais reais previstos, no caso de 1,5%, levando em
consideragdo que o mercado de trabalho na cidade do Rio de Janeiro esta aquecido, conforme a SFF ja
observou em outras oportunidades.

34. Diante do exposto, o acréscimo de 7,5% no valor dos gastos com salario, bem como o
aumento de 13,7% para os encargos, é coerente e foi justificado pelo ONS com argumentos fundamentados.

35. Quanto as gratificagbes, que correspondem a 9% do total de gastos e com previsdo de
aumento de 10,3% em relagéo ao ciclo anterior, ndo ha observagdes da SFF, uma vez que foram aprovadas
pela Diretoria da ANEEL nos termos apresentados pelo ONS, quais sejam:

i.  1/3 suplementar como gratificacdo de Férias;
ii. até duas remuneracgdes de gratificacdo de performance organizacional, conforme atendimento de
metas pré-definidas.

Audiéncia Publica n°49/2013 para recebimento de contribuigées quanto a proposta de orgamento do
ONS ciclo 2013/14

36. A Unica contribuicdo na Audiéncia Publica n°49/2013 foi apresentada pela Associagdo
Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de Energia e de Consumidores Livres — ABRACE, conforme
extrato a sequir:

“ E de conhecimento do mercado que o Operador ndo consegue reter o quadro técnico e esta
perdendo alguns colaboradores. Assim, entendemos que é de suma importancia que o ONS seja
capaz de manter um corpo técnico Sénior para desempenhar as atividades necesséarias com
exceléncia.

Sendo assim, a Abrace considera importante que o orgamento proposto pelo operador seja aprovado
integralmente.”

37. A dificuldade de retencdo do quadro técnico pelo ONS ¢é a principal justificativa da ABRACE
para considerar a importancia de se aprovar integralmente o orgamento proposto pelo Operador. Conforme
exposto nos paragrafos acima, a SFF analisou 0 orgamento e levou em consideragdo a manutengédo dos
padrdes salariais e beneficios, com os devidos encargos trabalhistas, dos empregados do ONS. A SFF
ressaltou a folga no quadro para contratagéo de novos empregados e ressaltou a disposicao do Operador de
renovar o quadro nos setores que ele julga necessario.

38. Nas condi¢Oes estabelecidas na proposta de orcamento para os itens de Pessoal, a SFF
julga que o ONS tem condicdes de realizar gestao eficiente dos recursos humanos no que diz respeito a
remuneracgao.

ITEM 1.3 - TREINAMENTO

39. Os gastos previstos com treinamento tiveram aumento de 5,5% para o ciclo 2013/14 (ou

reducdo se considerada a inflagédo de 6,5% do IGPM). O ONS apresentou o programa consolidado de
treinamento para o préximo ciclo, que € coerente com suas atividades e objetivos.
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO CICLO 2013/14 Valor

Objetivos Associados Tipos de Programa (R$ x 1.000)

Proporcionar e compartilhar temas/assuntos alinhados aos
objetivos estratégicos da Organizagdo, com enfase nos

1 conhecimentos prioritarios para a Opera¢do do ONS e a
Seguranga do SIN, fortalecendo o processo de Gestdo do
Conhecimento.

Desenwvolvimento Gerencial, MBA em Gestdo

do Setor Elétrico (Capacitagdo em Aspectos
Institucionais do Setor Elétrico), Programa de

Prote¢do e Seguranga Elétrica e Programa 1.529
Mais Valor, Desenvolvimento de Equipes,

Cursos de Longa Duragdo, Lingua
Estrangeira, Gestdo de Desempenho.

Processo continuo de desenwolvimento e aperfeicoamento
2 dos profissionais e gestores da Organizagao, capacitando-os

nas melhores praticas de gestao.

Aprimorar e consolidar o processo de certificacdo e

formagdo de Operadores de Sistemas (Centro de Operadores 100

3 Operagdes) e Trainees, assegurando profissionais Formago

capacitados e qualificados para operar o sisttmae o .

conhecimento da nova geragao para suprir a demanda do Trainees e Tutores 60

ONS.

TOTAL TREINAMENTO CORPORATIVO 1.689
1 Especializar, capacitar e atualizar a equipe técnica nos

processos e atividades finalisticas do ONS.

Contribuir para a formag&o e capacitagao dos profissionais  Cyrsos técnicos e Especializados 1175
) do ONS, demonstrando a importancia do processo de

aprendizagem  continua em  consonancias  aos

conhecimentos prioritarios da Organizagao.

TOTAL TREINAMENTO TECNICO 1175

TOTAL GERAL (com despesas de viagens) 2.864

40. Cabe ressaltar que, a exemplo dos Ultimos ciclos orcamentarios, consta do documento

‘Diretrizes para a Elabora¢do do Orgamento de Atividade, Aquisices Diversas, Benfeitorias e Plano de Agao
Ciclo julho 2013/junho 2014", aprovada pela Diretoria-Executiva em 07 de fevereiro de 2013, a seguinte
orientagéo:

“Treinamento: Priorizar 0s treinamentos necessarios ao bom andamento dos projetos e
atividades ligados a area fim do ONS e os que sejam imprescindiveis para o atendimento
imediato das metas corporativas, além de racionalizar a participagdo em Seminarios e
workshops, de acordo com as diretrizes ja explicitadas no ambito do PRETS.”.

41. Considerando que o programa de treinamento tenha sido elaborado obedecendo as diretrizes
definidas e que os montantes previstos estdo no mesmo patamar do ciclo anterior, a SFF ndo tem 6bice a
proposta do Operador.
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ITEM 1.4 - MATERIAL

42. Os gastos previstos com material para o ciclo 2013/14 foram elevados em 2,2%, o que
representa reducao em termos reais, considerando a inflagdo do periodo. Esse item compreende despesas
com materiais de cantinas/refeitérios, conservagdo e manutengao predial, de expediente/escritorio, para
estagbes de trabalho e laptop, etc. Em geral, o orgamento contemplou aumento para os materiais de
conservagao e manutengao predial, obviamente pela mudanca das instalagdes, mas, por outro lado, redugao
de gastos com os demais materiais. A SFF julgou coerente e justificavel a proposta para o item Materiais.

ITEM 1.5 - SERVICOS DE TERCEIROS

43. A figura abaixo apresenta os valores aprovados e realizados no ciclo 2012/13 e proposto no
ciclo 2013/14 para o item de Servigos de Terceiros do orgamento do ONS. Os valores estdo discriminados em
gastos de grandes grupos de tipos de contratos: Comunicagao, Consultoria, Servigos de Manuteng&o Predial,
Servigos de Informatica e Telecomunicagdes e Outros (incluem servigos graficos, de propaganda, despesas
de viagens, transportes e outros de pequeno valor).

44, Nota-se que o ONS prevé aumento de 7% nos gastos com servigos de terceiros no préximo
ciclo, em comparagdo com o aprovado para o ciclo 2012/13, o que representa um pequeno aumento real se
for considerada a inflagdo de cerca de 6,5% pelo IGPM. Na figura, pode-se observar também que o ONS nao
gastara todo o orcamento aprovado para o ciclo 2012/13.

R$ X 1.000 SERVICOS DE TERCEIROS
80.000

70.000 10,32 -
- B COMUNICAGAO

50.000 - O CONSULTORIA
40.000 -
B SERVICOS DE
30.000 - MANUTENCAO PREDIAL
20.000 - 0 SERVICOS DE
INFORMATICA E

10.000 - TELECOMUNICAGOES

APROVADO 2012/2013 REALIZADO* 2012/13 PROPOSTO 2013/14

* composto por 9 meses (jul/12 a mar/13) de gastos realizados e por 3 meses (abr a jun/13) de gastos previstos
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45, De forma a evidenciar a evolugéo dos gastos de cada grupo de despesas e facilitar a analise,
0s mesmos gastos por tipo de contrato s&o apresentados de foram individual na figura abaixo:

R$ x 1.000
95,000 SERVICOS DE TERCEIROS
- - ] m COMUNICACAO
20.000 -
O CONSULTORIA
15.000 - e
] B SERVICOS DE
10.000 - MANUTENCAO PREDIAL
0 SERVICOS DE
5000 - INFORMATICAE )
TELECOMUNICAGOES
B OUTROS
APROVADO 2012/2013 REALIZADO* 2012/13 PROPOSTO 2013/14
* composto por 9 meses (jul/12 a mar/13) de gastos realizados e por 3 meses (abr a jun/13) de gastos previstos
46. Para as despesas com Comunicacdo (inclui Telefonia Fixa, Telefonia Mdvel, Malotes,

Correios, Canal de Voz e Dados/DataFax e Servico Audio e Video), os valores solicitados sdo levemente
superiores ao aprovado no ciclo 2012/13 (acréscimo de 9,8%, comparado com a inflagéo de 6,5% do IGPM).
No entanto, pode se notar que ndo foram executados montantes substanciais no atual ciclo. O ONS justifica
que 0 aumento dos valores para o préximo ciclo e a ndo execucdo no ciclo atual foram decorrentes do
adiamento e sobreposi¢do da mudanga das instalagées do ONS:

“ Comunicacgao: Acréscimo de R$ 399 mil relativo a contratagdo de 02 meses de sobreposi¢cdo dos
servigos de link de comunicagdo da Embratel para os sistemas corporativo e operacional da Rede de
Telecomunicagao Corporativa - RTC, para o RJ, REC e FLP, nas mesmas bases do contrato atual em
fungdo da mudanga para as Novas Instalagbes. Esta contratagdo foi aprovada pelo Conselho de
Administragéo.”

47. As despesas gerais de Consultoria (inclui Auditoria Externa, Consultoria Técnica, Consultoria
Administrativa e Consultoria Juridica) foram mantidas no mesmo nivel do aprovado e realizado em 2012/12.
Em termos reais, considerando a inflagdo, houve até redugao do valor proposto para o préximo ciclo. Porém,
especificamente com relagdo aos gastos com Consultoria Administrativa, houve redugédo substancial de
R$427.000, em compensagdo com aumento moderado dos demais servigos de consultoria. O ONS justificou
essa redugéo da seguinte forma:

“1) A Atividade de Recrutamento e Selegdo, até entéo realizada por consultoria especializada, sera
internalizada, passando a ser realizada por pessoal proprio.

2) A Atividade de Inventario Fisico dos bens patrimoniais do ONS foi realizada no Ciclo 2012/2013,
através da contratagdo de consultoria especializada, atividade essa que ndo se repetird no ciclo
2013/2014. Lembramos que tal atividade tem o objetivo de atender & determinagdo da ANEEL através
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48.

do Manual de Contabilidade do ONS que determina o efetivo controle dos bens sobre a possibilidade
de aplicagdo de penalidades por forca do art. 6° inciso IX da Resolugdo Normativa ANEEL n° 63, de
12 de maio de 2004.

3) No ciclo 2012/2013 foram realizados alguns projetos corporativos, projetos esses considerados
pontuais, com apoio de consultoria externa, tais como a Reviséo do Mapa de Conhecimentos de Foco
Prioritario, o Programa de Sucessdo Técnica e o Cédigo de Conduta Etica. Destacamos que a
Revisdo do Mapa de Conhecimentos de Foco Prioritario ja foi concluida e os demais sequirdo para
fase de implementagéo no ciclo 2013/2014, a qual sera realizada por pessoal proprio.

O adiamento e a mudanga das instalagbes do ONS também justificaram o comportamento

das despesas com Servicos de Manutengéo Predial, que foram incrementadas em 11,2% no ciclo 2013/14,
portanto, acima da inflagdo. O Operador alega:

49.

“Manutengédo Predial: Aumento de R$ 827 mil, referente a servigos associados as Novas Instalagdes:
manuten¢do da infraestrutura associada aos CPD’s e Centros de Operagdo (geradores,
transformadores, UPS’s, ar condicionado, combate a incéndio), limpeza e conservagdo predial,
vigilancia, conta de energia elétrica / 4gua e esgoto e taxa de Condominio.

Com relagdo aos Outros servigos de terceiros, vale ressaltar a redugdo de R$ 810 mil nos

gastos com Servigos de Publicidade e Propaganda. O ONS justificou esse corte da seguinte forma:

“1) Pela adogdo de uma politica de capacitagdo e preparagdo da equipe do ONS para assumir
servicos que eram realizados por terceiros gerando economia com a contratagéo de consultoria. A
preparagdo constou de: treinamento intensivo e focado nos conhecimento que estéo sendo assumidos
pela equipe propria; melhoria significativa na infraestrutura de informatica e de aplicativos; intenso
trabalho de desenvolvimento de equipes para que o grupo tivesse condigbes de assumir as novas
farefas efetivamente como uma equipe; participagdo dos técnicos em eventos do ramo e visita a
empresas do sefor, visto que as técnicas e solugbes nessa area mudam rapidamente e que é
necessario manter a equipe plenamente atualizada.

A partir do ciclo 2013 / 2014 serdo executados pela equipe prépria, os trabalhos que eram
contratados, como: Agéncia de Publicidade (servigos de design de pegas de comunicagéo especifica),
Fotografia, Projeto grafico e impressdo da Revista ONS, Design do Jornal Ligagdo (intranet),
Elaboragéo e reviséo de textos.

A equipe de Comunicacdo do ONS também realizara internamente praticamente todas as campanhas
corporativas e de recursos humanos, preparara e editara a Revista do ONS e o Jomal Ligagéo,
aperfeicoara e mantera a comunicagao regular com empregados e gestores usando 0s recursos da
Intranet, reduzindo custos de reprografia; realizard as agbes de endomarketing voltadas para
mobilizagdo e integragdo dos empregados, inclusive nas areas regionais; preparara € organizara 0s
projetos que s&o implantados com recursos oriundos de rentncia fiscal.

2) No que se refere ao envolvimento do ONS em eventos, sera dado ainda mais foco a pratica que se
adotava de participagdo voltada para os eventos diretamente ligados a misséo e as atividades do
ONS, com clareza do retorno que essa participagcdo tem para o Operador em termos do seu
aperfeicoamento técnico e na disseminagdo na Rede Agentes dos seus produtos, servigos e
inovagées.”
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50. Os contratos dos servigos de Informatica e Telecomunicagdes totalizam o maior valor dentre
0s servigos de terceiros e também s&o os que tiveram maior variagdo para o proximo ciclo, portanto, serdo
tratados com maior detalhamento. O gréfico abaixo discrimina os gastos com esse item.

R$ x 1.000 SERVICOS DE INFORMATICA E TELECOMUNICACf)ES
7000 o Manut. de Equip.
6000 4 Telecomumcag:.ao
® Manut. de Equip. de
5000 - Informatica
O Instalagéo de Software
4000 -
3000 - B |nstalagdo de Hardware
2000 - O Manut. Sist. de
Supervisao e Controle
1000 -
B Processamento de
0 - Dados
APROVADO 2012/2013 REALIZADO* 2012/13 PROPOSTO 2013/14
* composto por 9 meses (jul/12 a mar/13) de gastos realizados e por 3 meses (abr a jun/13) de gastos previstos

51. Os servigos de Manutengao de Equipamentos de Telecomunicagdes foram incrementados
em 265% em relagdo ao aprovado no ciclo 2012/13 (corresponde a aumento de R$1.665 mil). De acordo com
0 ONS, a mudanca das instalagdes exige a contratagao de servigos especializados:

“1) Faz-se necessaria a contratacdo de servicos especializados para manutengdo do novo
cabeamento e de Fibra Optica dos DataCenters instalados nos novos prédios do ONS (EC e COSR-
SE, COSR-S, CORS-NE), incluindo pequenas despesas de materiais (conectores, cabos UTP e
optico, “patch panel” etc.), visando a realizagdo de manutengdes, que possam vir a ser necessarias,
em pontos da rede fisica dos escritérios.

2)Contratagdo de Servigos de Manutengdo dos Equipamentos responséveis por interligar a rede de
computadores dos novos prédios do ONS em Recife, Floriandpolis e Rio de Janeiro, incluindo também
a modernizagéo de BSB.

3)Servigos de instalagdo das Centrais Telefénicas corporativas, tendo em vista a mudanga para as
novas instalagées.

4)Entrada em vigor de contratos de manutengéo relativos aos equipamentos de comunicagdo de voz,
contemplando servidores, switches e consoles de voz operativa.”

52. Os custos dos servicos de Manutencdo de Equipamentos de Informatica também foram
elevados no ciclo 2013/14 em quase R$ 700 mil, equivalente a 19,3%, portanto, bem acima da inflagdo do
IGPM de 6,5%. O ONS justificou a elevagéo pela contratagdo de novos servigos em decorréncia da unificagéo
dos prédios da sede e do centro de operagdes e pelo suporte a equipamentos sem garantia:
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“1) Atualmente os backups das informagbes do Escritorio Central sdo arquivados no Centro de
Operagdo Sudeste e os do Centro de Operagdo Sudeste sdo arquivados no Escritorio Central. Com a
unificagdo do Centro de Operagéo e do Escritorio Central no novo prédio, é necessario, por questdes
de seguranga, contratar uma empresa para a remogéo e guarda das fitas com niveis adequados de
prote¢do em outra localidade.

2)Contratagdo de suporte e manutengdo para equipamentos IBM que se encontravam em periodo de
garantia contratual, tendo em vista o vencimento do mesmo. *

53. Por outro lado, houve redugéo nos gastos previstos para servigos de Instalagéo de Softwares
(diminuigdo de R$420 mil, ou -11,5%) e para Manutengdo de Sistemas de Supervisao e Controle (diminuigdo
de R$ 934 mil ou - 23,5%). Para a Instalagdo de Softwares, o ONS explicou que ja renovou licengas no atual
ciclo, o que realmente pode ser comprovado pelos gastos realizados acima do aprovado para o ciclo 2012/13:

“1) A realizagdo a menor no proximo ciclo é justificada pela renovagéo de licengas de software
ocorridas ainda no atual ciclo.”

54. A reducao dos gastos de Manutencéo de Sistemas de Superviséo e Controle foi resultado da
descontinuagdo de contratos antigos, que pesaram mais que 0 aumento de gastos previstos para a
manuteng&o do simulador do Rio Madeira.

“Acréscimo - O ONS recebeu dos consorcios vencedores dos leilbes do sistema de transmissdo em
corrente continua (CCAT) do Rio Madeira um simulador em tempo real (RTDS), caracterizado por
uma ferramenta de simulagdo digital de corrente continua com capacidade suficiente para
representagdo de todos o0s equipamentos que fazem parte da alternativa corrente continua (CC) de
transmissao, conforme estabelecem os editais de licitagdo desses equipamentos.

No documento de cessédo dos equipamentos é de responsabilidade do ONS, apds o periodo de
garantia, realizar as manutengdes corretivas e evolutivas dos equipamentos, através de técnicos
especializados e devidamente autorizados.

Desta forma, observa-se a inclusdo de novas atividades no ciclo 2013/2014, correspondentes a
infraestrutura das instalagbes do Simulador de sistemas de transmisséo de corrente continua (CC) e a
despesa relacionada aos contratos de manutengbes com os fabricantes (a RTDS Technologies Inc.,
ABB e ALSTOM), bem como, a despesa relativa & transferéncia dos equipamentos (cubiculos do
Simulador, cubiculos de controle e consoles de operagdo) para o novo prédio do Escritério Central do
ONS.

Decréscimo - Com a entrada em operacdo do novo Sistema de Supervisdo - REGER, cuja
manutengdo sera atendida, neste ciclo pela garantia incorporada ao contrato SIEMENS/REGER, os
contratos dos antigos Sistemas de Supervisdo - EMP _ ALSTOM e SOL - FURNAS serdo
descontinuados em dezembro de 2013.”

55. Por fim, quanto ao aumento dos custos totais de Processamento de Dados de R$ 780 mil (ou
13,0%), o ONS esclarece que houve alteragdo de contratos, apds orientagdo de Consultoria especializada,
para melhoria da qualidade dos servigos. Segundo o Operador:

A justificativa para tal acréscimo se explica uma vez que o nivel de exigéncia das areas de negécio do
ONS com relagdo as manutengbes sobre os sistemas de informagdo que automatizam o0s seus
processos aumentou, principalmente com relagdo a agilidade e qualidade dos servicos prestados.
Desta forma, foi contratada uma consultoria da PricewaterhouseCoopers (PwC) para definir o Modelo
de Sourcing de Aplicativos ideal para o ONS. Durante a execugdo dos trabalhos, foram estudadas as
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caracteristicas dos sistemas aplicativos, as necessidades das areas de negécio, os fornecedores
vigentes para a prestacdo dos servicos de manutengdo de sistemas e o0 mercado local de
fornecedores.

Como resultado dessa consultoria, foi recomendada uma redugéo na quantidade total de fornecedores
e a contratagdo de 2 novos prestadores de servigos de maior porte, com nivel de maturidade mais alto
(sendo exigidas certificagcbes), de maior qualidade, produtividade e com baixo turnover de
profissionais. Apds processo de licitagdo com empresas que atendessem as caracteristicas indicadas
pela PWC, o ONS realizou a contratagédo das empresas com valor estimado global de R$ 4,2 milhbes
para o periodo do ciclo.

Isto representou um aumento do valor contratado de R$ 866 mil.

56. A SFF identificou que as duas novas contratagdes foram submetidas a aprovagédo do
Conselho de Administragdo, conforme consta da ata da 1282 R.O., o que evidencia tratar-se de servigos
estratégicos para o ONS.

57. Do exposto nesta Nota Técnica sobre o orgamento proposto para Servigos de Terceiros, €
possivel concluir:

a) O ONS propde elevagéo de 7% (equivale a cerca de 1%, se considerada a inflagao
anual pelo IGPM), no orcamento de 2013/14 em relagdo ao aprovado no ciclo 2012/13. Esse
aumento, no entanto, esconde elevagdes e redugdes de graus muito superiores nos diversos
tipos de servigos contratados.

b) A SFF solicitou ao ONS justificativas para as elevagdes e reducdes observadas,
exigindo, nas respostas, coeréncia com a execugdo do orgamento ao longo do ciclo 2012/13.
Nesse contexto, a SFF julga que o Operador apresentou explicagbes coerentes e
fundamentadas para os valores propostos de servicos de terceiros para o ciclo 2013/14.

C) Observa-se que a mudanca das instalagdes da sede e dos Centros Operacionais do
ONS elevara o custo geral dos servigos prestados. Esse impacto ndo foi totalmente sentido
na proposta do ciclo 2013/14 em decorréncia de reducdes de gastos em contratos de perfil
administrativo e de eventos favoraveis, mas nao recorrentes, em alguns contratos de carater
técnico.

ITEM 1.6 - ARRENDAMENTO E ALUGUEIS

58. O custo do item Arrendamentos e Aluguéis pesa cerca de 5% no total do orgamento proposto
para o ciclo 2013/14. Do total de R$ 24.183 mil propostos, a locagdo de imoveis consome 99% dos recursos,
sendo o resto aplicado na locagdo de veiculos, equipamentos, locais de eventos, etc. A figura abaixo
apresenta os valores aprovados e realizados em 2012/13 e propostos em 2013/14. Observa-se reducédo de
18,5% em relacdo ao aprovado e gastos efetivos bem menores em relagéo ao planejado para o ciclo 2012/13.
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R$ X 1.000 ARRENDAMENTOE ALUGUEIS
35.000
30,000 *}
25000 - T
20.000 -
15.000 -
10.000 -
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5.000 -
O LOCAGAO IMOVEIS
APROVADO 2012/13 REALIZADO* 2012/13 PROPOSTO 2013/14
* composto por 9 meses (jul/12 a mar/13) de gastos realizados e por 3 meses (abr a jun/13) de gastos previstos

59. Conforme o ONS, a redugao observada é decorrente principalmente ao “fato de que para o
proximo ciclo, ndo estdo mais previstas parcelas intermediarias, que foram pagas, em sua totalidade, no atual
ciclo, conforme previsto nos Contratos de Locagdo. Por sua vez, a execugdo a menor foi devido ao atraso na
mudanga, ja que “com o ajuste do cronograma das Novas Instalagées, o inicio dos pagamentos referentes
aos aluguéis foi postergado, resultando em saldo orgamentario”. O Operador afirma ainda que, para o
préximo ciclo, foi adotada “a premissa de sobreposi¢do de 2 meses de aluguel para o Rio de Janeiro e Recife
e de 1 més para Floriandpolis , prazo este necessario para a completa mudanga para as novas localidades.”

60. Os argumentos apresentados pelo ONS para os gastos com aluguel da sede e dos Centros
Operacionais s@o coerentes com os fatos que a SFF tem acompanhado (alteragdo de cronograma, mudanga
escalonada, entrega dos antigos prédios, etc) e as consideragdes especificas sobre os projetos Novas
Instalagdes que séo feitas mais adiante nesta nota técnica.

ITEM 1.7 - OUTROS

61. Os gastos classificados como Outros sdo compostos por despesas com seguros, IPVA, IPTU,
custas processuais, apoio institucional, mensalidades, anualidade e outras de pequeno valor. O ONS previu
aumento de 1,7% para o ciclo 2012/13, o que significa reducéo substancial em termos reais se considerada a
inflagao do periodo. A SFF nao identificou problemas nos valores apresentados para esse item.

ITEM 1.8 - SERVIGOS DA DIVIDA

62. Nesse item é verificada a maior redugé@o percentual do orgcamento. O gasto previsto para o
ciclo 2013/14 é de cerca de 24% inferior ao do ciclo 2012/13 e, conforme o ONS:

“Os valores vigentes relativos aos empréstimos e financiamentos sdo decorrentes dos contratos
firmados com FURNAS e ELETROSUL para Transferéncia dos Centros de Operagdo em
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cumprimento a Lei 9.648/98° que criou 0 ONS e foram assinados em novembro de 2002 com
pagamentos iniciados em janeiro de 2003, de acordo com as seguintes condigdes:

- Pagamento a ser realizado no prazo remanescente de depreciagdo dos bens.
- Encargos de 5% a.a. correspondentes aos da Reserva Global de Reverséo;
- Taxa de administracéo de 2% a.a.

- O encerramento do contrato com Furnas esta previsto para margo de 2016 e o da Eletrosul para
agosto de 2015.

Destacamos que 0 pagamento da ultima parcela relacionada as operagdes de leasing ocorreu no més
de abril de 2013.”

63. Ressalta-se que o servigo da divida que compde os pagamentos a FURNAS e ELETROSUL
se mantém inalterado com a atual mudanga das instalages do ONS. Esses endividamentos s&o oriundos do
financiamento dos centros de controle das empresas, que foram transferidos para 0 ONS na sua criag&o.

64. A programagdo mensal do pagamento do servico da divida foi apresentada pelo ONS na
tabela abaixo. Como se trata de compromisso assumido, a SFF ndo se opde a aprovagdo desses recursos.

2013 2014

jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun total
FURNAS
Principal 142 143 143 144 145 146 147 148 148 149 150 151 1.757
Encargos 29 29 28 27 26 25 24 24 23 22 21 20 298
ELETROSUL
Principal 62 62 62 63 63 63 63 64 64 64 64 65 758
Encargos 10 10 9 9 8 8 8 7 7 7 6 6 94
TOTAL 243 243 243 243 242 242 242 242 242 242 242 242 2.907

¥ Lei n° 9.648, de 27 de Maio de 1998

Art. 15. Constituido o Operador Nacional do Sistema Elétrico, a ele serdo progressivamente transferidas as
atividades e atribuicdes atualmente exercidas pelo Grupo Coordenador para Operacao Interligada - GCOlI,
criado pela Lei n° 5.899, de 1973, e a parte correspondente desenvolvida pelo Comité Coordenador de
Operacdes do Norte/Nordeste - CCON.

§ 1° A ELETROBRAS e suas subsidiarias sdo autorizadas a transferir ao Operador Nacional do
Sistema Elétrico, nas condi¢Bes que forem aprovadas pelo Ministro de Estado de Minas e Energia, 0s ativos
constitutivos do Centro Nacional de Operacédo do Sistema - CNOS e dos Centros de Operacédo do Sistema -
COS, bem como os demais bens vinculados a coordenacéo da operacao do sistema elétrico.
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ITEM 1.9 - ENCARGOS SOBRE RECEITA

65. Foi previsto aumento de 4,4% de aumento sobre os gastos com encargos sobre a receita do
ONS, distribuidos da seguinte forma:

ORCAMENTO DO ONS (valores em RSx1.000)
CICLO 2012/2013 CICLO 2013/14 COMPARACAO

DESCRICAO
Aprovado Proposto valor %

(A) (B) (B-A)  (B-A)/(A)
ISS 24.549 24.363 -185 0,8%
PIS 7.419 7.968 549 7,4%
COFINS 34.173 36.703 2.530 7,4%

Encargos
sobre Receita 66.141 69.035 2.89%4 4,4%
66. A SFF considera este item como nédo gerenciavel, decorrente da aplicagdo da legislagao

tributaria pertinente, ndo cabendo, portanto, critica e eventual corte de valor.

ITEM 1.10 - TRIBUTOS

67. Foi previsto aumento de 67,4% de aumento sobre os tributos a serem recolhidos pelo ONS,
distribuidos da seguinte forma:

ORCAMENTO DO ONS  (valores em RSx1.000)
CICLO 2012/2013 CICLO 2013/14 COMPARACAO

DESCRICAO
Aprovado Proposto valor %
(A) (B) (B-A)  (B-A)/(A)
Imposto de Renda 6.452 9.074 2.621 40,6%
Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido 918 3.266 2.349 255,9%
TRIBUTOS 7.370 12.340 4.970 67,4%
68. O Operador calculou os valores com base nas proje¢des do resultado para o ciclo 2013/14,

apresentados abaixo, e justificou o aumento de 67,4% mediante explicagdo de que os valores do ciclo
2012/13 n&o serviram de pardmetro, em decorréncia de prejuizo fiscal.

O valor dos Tributos calculados para o ciclo orgamentario 2012/2013 foi reduzido na sua base devido
a utilizagéo para o calculo o Prejuizo Tributario verificado ao final do Exercicio Fiscal de 2011, no
montante de R$ 10.434 mil, decorrente basicamente do reconhecimento efetivo da perda do Projeto
SIGA.

Desta forma o Operador teve um Prejuizo Fiscal que foi compensado com o superavit projetado para
0 Exercicio Fiscal de 2012, refletindo assim no calculo dos tributos no atual ciclo.

Desta forma, o valor orgado ficou superior em comparagdo com o ciclo vigente uma vez que a base do
ciclo vigente estava a menor decorrente da utilizagdo deste Prejuizo Fiscal.

O decréscimo da necessidade para o proximo ciclo justifica-se, basicamente, pela redugdo na
previséo de investimentos no Plano de Acéo e na rubrica de Aquisi¢des/Benfeitorias.
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PROJECAO DE RESULTADO

(Erm RS ML)
ITENS CiCLo 13/14
ENCARGOS DE USO DA TRANSMSSAO 487.269
CONTRIBUICAD DOS ASSOCIADOS 15.033
TOTAL DARECEITA 502.301
{ -) ENCARGOS SOBRE A RECEITA (69.035)
{ =) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 433.266
{ -) DESPESAS OPERACIONAIS (374.145)
(=) RESULTADO OPERACIONAL 59.121
( +) RESULTADO FINANCEIRO (393)
Receita Financeira -
Despesa Financeira (393)
{ +) RESULTADO NAO OPERACIONAL -
RESULTADO ANTES DO IR 58.729
{-) IMPOSTO DE RENDA / CSLL (12.340)
{ =) SUPERAVIT / DEFICIT - EXERCICIO 46,389
[1I.2 PLANO DE AGAO
69. O Plano de Acdo do ONS para o ciclo de jul/2013 a jun//2016 estd estruturado em dois

volumes, que constam como anexos técnicos do processo n°® 48500.002988/2013-60. O volume | diz respeito
as orientagdes, objetivos e metas estratégicas que nortearam a elaboragéo do Plano de Ag&o. O volume Il se
refere aos Programas e respectivos Projetos.

70. O Plano proposto esta agrupado em 9 Programas, subdivididos em 34 Projetos, dos quais 29
ja estdo em execucao e 5 foram propostos para inicio no ciclo sob analise. Os Programas sdo os mesmos do
ultimos ciclo. Em relagdo ao ciclo anterior, houve um significativo decréscimo tanto no nimero de projetos
(dos atuais 45 para 34) quanto no valor previsto (de R$ 73.717 mil para R$ 41.958 mil), este Ultimo,
principalmente, em fungéo da proximidade da concluséo do projeto de mudancga para novas instalagdes. A
redugdo das iniciativas em andamento estd em linha com a recomendacdo da SFF de compatibilizar o
numero de projetos em aberto com a capacidade de execugéo e gestdo do Operador. O Anexo | apresenta a
relacdo completa destes projetos, bem como os 16 projetos que foram ou serédo concluidos até 30 de junho
de 2013.

71. No orgamento proposto, 0os custos com os Projetos que compdem o Plano de Agéo para os
proximos 12 meses sdo de R$ 41.958 mil, que representam 8,27% do total dos dispéndios, com decréscimo
nominal de 43,08% em relagdo ao orgamento do ciclo em execugéo, praticamente a totalidade concentrada
nos projetos referentes as novas instalagdes e ao REGER, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Valores em R$ mil

ORGAMENTO ONS
Variagao

DISPENDIOS 2011/2012{ 2012/2013] 2013/2014] Nominal (%)

2 - Plano de agéo 54.286 73.717 41.958 (43,08%)
Projeto SINOCON 7.466 5.208 5.289 1,56%

Projetos REGER 18.778 19.207 17.598 (8,38%)

Projetos Novas Instalagdes 15.980]  36.319 6.248 (82,80%)

QOutros Projetos 12.062 12.983 12.823 (1,23%)

72. Segundo o ONS, a elaboragao do Plano de Agdo obedeceu as “Diretrizes para a Elaboragdo

do Orgamento de Atividade, Aquisi¢des Diversas, Benfeitorias e Plano de Agéo Ciclo julho 2013/junho 2014”,
aprovada pela Diretoria-Executiva em 07 de fevereiro de 2013, de onde destacamos as seguintes
orientagdes:

“Para os novos projetos do Plano de Acdo, deverdo ser considerados somente aqueles
definidos como imprescindiveis pela Diretoria e deverdo seguir a metodologia aprovada pelo
CGPO [Comité de Gestao do Planejamento e Orgamento], com base no trabalho elaborado
pela USP (item 4.2).

Para os projetos em andamento devera ser avaliada a pertinéncia de sua continuidade, bem
como a reprogramagéo dos marcos fisicos e financeiros em fungéo do status dos projetos até
0 presente momento.”

73. Alinhado com o objetivo de melhoria da governanca do ONS, adicionalmente a analise
individual de programas e projetos, coordenada pela Superintendéncia Regulagéo da Transmissdo — SRT, foi
feita também, pela SFF, uma anédlise do portfolio de projetos, vis-a-vis 0s objetivos estratégicos e a
capacidade de implementacdo do Operador.

Portfélio de Projetos

74. A gestdo de portfdlio estd associada a dois fatores criticos de sucesso para qualquer
organizagdo e, em particular, para 0 ONS, que necessita utilizar tecnologia de vanguarda e aperfeigoar
continuamente seus processos para fazer frente aos desafios do Sistema Interligado Nacional - SIN:

i.  Alcangar o equilibrio entre uma longa lista de coisas a fazer (projetos) demandas pelas
diferentes areas da organizagao e sua real capacidade de implementacéo; e

ii.  Encontrar uma combinagdo de projetos que possibilite o alcance de seus objetivos
estratégicos, tanto de curto quanto de longo prazo.

75. Um terceiro aspecto que também n&o pode ser deixado de lado € o risco associado a cada
projeto e ao conjunto deles. O risco decorre da incerteza, que possui inumeras origens: adogdo de uma nova
tecnologia ou metodologia; contratacdo de terceiros; concorréncia na alocagdo de recursos fisicos,
monetarios e humanos escassos; estimativas precoces de esforgo, custo e prazo; etc.

76. Com o proposito de viabilizar a analise de portfdlio, a SFF solicitou, por meio do oficio n°
285/2013-SFF/ANEEL, de 15 de margo de 2013, que o ONS fornecesse, de forma consolidada, para todos os

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€r

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(FI. 22 da Nota Técnica n2 236/2013-SFF/ANEEL, de 19/06/2013)

projetos com orgamento total superior a um milhdo de Reais e 0s novos projetos, doravante referidos como
“Projetos Selecionados’, as seguintes informagdes:

Orcamento original e revisado, valores a executar e periodo de execugao;
Caracteristica do projeto: custeio e/ou investimento, grau de inovagao e tipo de escopo;
Vinculagdo com o planejamento estratégico; e

Area responsavel.

oo oo

7. Estas informagdes, complementadas e ajustadas com base nas diversas interagdes que
ocorreram entre o Operador e a Agéncia que ocorreram ao longo dos meses de maio e junho, constam do
Anexo Il.

78. A analise orgamento original e revisado, valores a executar e periodo de execugao fornecem
indicadores sobre o desempenho do ONS para planejar e implementar de projetos. Por exemplo, grandes
variagdes entre o orcamento original (baseline) e o revisado ou os valores efetivamente executados, quando
nao associadas a mudancas significativas no escopo do projeto, sugerem falhas no planejamento, como
estimativas realizadas muito precocemente. Periodos de execugao muito longos (ou seja, superiores a trés
anos, que é o horizonte de planejamento considerado nos planos de ag&o), por sua vez, apontam para
dificuldades de execugdo e para efetivagdo das mudangas nos processos organizacionais usualmente
necessarias para implantagao dos produtos de projetos.

79. A caracteristica do projeto, por sua vez, contribui para o grau de incerteza, portanto, do risco,
associado ao mesmo. Esta informagdo, associada com a fase dentro do ciclo de vida e o porte de cada
projeto permite estimar o risco associado ao portfélio completo. Uma organizacdo que enfrente dificuldades
para concluir projetos individuais certamente tera dificuldades ainda maiores para gerenciar varios projetos de
grande porte e risco elevado ao mesmo tempo. Projetos com estas caracteristicas também exigem empenho
da alta geréncia para serem bem sucedidos, o que é mais um fator limitante para o numero de iniciativas.

80. Ja a vinculagdo com o planejamento estratégico permite uma avaliagdo do alinhamento com
as prioridades definidas pelo préprio Operador. Uma vez que a priorizagéo ocorre pela alocagéo de recursos,
sejam estes fisicos, humanos ou monetarios, a alocagdo evidenciada por meio dos projetos do Plano de Agédo
ndo pode ser distinta das prioridades estabelecidas no planejamento estratégico, sob pena de nao
atingimento das metas estabelecidas.

81. Por fim, as informagdes sobre responsabilidades internas nos permitem ter uma nogao da
distribuicdo do esforgo de implementacéo entre as diferentes areas do ONS.

82. A partir das informagdes fornecidas pelo Operador, inicialmente, os projetos com orgamento
superior a um milhdo de Reais ja em andamento foram situados dentro de seus respectivos ciclos de vida.
Para isto, foi considerada a execugao financeira de cada projeto. A execucéo financeira, para o caso do ONS,
€ um bom proxy para a execugao fisica, pois 0 Operador, via de regra, desenvolve 0s projetos com recursos
externos (i.e. por meio de contratagdo de terceiros), utilizando pessoal proprio apenas para a gestdo dos
mesmos. A distribuicdo dos projetos em fungéo da execugéo financeira é apresentada a seguir.
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Projetos Selecionados - Plano de A¢do 2013/2016
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83. Percebe-se uma razoavel distribui¢cdo dos projetos e que os projetos de maior parte estao

concentrados na segunda metade da execugdo financeira. Esta concentracdo é melhor visualizada no
proximo gréfico, onde foram totalizados o montante e a quantidade de projetos por quartil.

Projetos Selecionados - Plano de A¢3o 2013/2016
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84. Porém, quando avaliamos o tempo de execucao, a ‘idade” que cada um destes projetos tera
em 30 de junho proximo, percebem-se distor¢goes. Mesmo desconsiderando, para efeito desta analise, 0s
projetos associados ao REGER e ao SINOCOM, que tém caracteristicas unicas, a grande maioria dos
projetos ira completar mais de 3 anos antes de serem concluidos. E existem 4 projetos que terdo completado
mais do que 6 anos de execugdo (ou sejam, dois horizontes de planejamento): 11_05 - Evolugdo dos
Aplicativos dos SSC: 11,7 anos; 06_02 - Sistema de Medigéo de Fasorial do SIN: 8,4 anos; 04_08 - Plano de
Continuidade dos Recursos Corporativos — PCA: 7,8 anos; e 07_05 - Sistema de Previséo de Carga para 0s
Estudos Energéticos — SPCEE: 7,5 anos.

85. E necessario um esforgo concentrado do ONS para privilegiar e concluir estes projetos que
permanecem em aberto por varios ciclos, nem que isto signifique impedir a abertura de novos projetos pelas
respectivas areas responsaveis. Adicionalmente, o Operador necessita rever seus critérios de aprovagao de
novos projetos para evitar que atividades de natureza continua (na realidade, uma sucesséo de iniciativas)
possam ser englobadas num unico projeto. Como regra geral para auxiliar na definicdo da granularidade do
que pode ser tratado como um unico projeto, nenhum cronograma deve ultrapassar o prazo de dois anos.

86. Este direcionamento vai ao encontro do preconizado pelas praticas mais efetivas de
gerenciamento de projetos, em especial para projetos de tecnologia da informagéo, que buscam escalonar a
geracao de valor para os usuarios finais (que podem ser, por exemplo, funcionalidades de um sistema de
informagdo ou beneficios para a operacdo do SIN), na forma de entregas mais frequentes de beneficios
incrementais.

Projetos Selecionados ja iniciados - Plano de A¢do 2013/2016
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87. Ainda na mesma linha, € importante reavaliar a pertinéncia de projetos que envolvem apenas
custeio no que tange ao valor agregado para a operagdo do SIN, pois isto ndo estard explicitado como um
ativo do ONS, no sentido contabil do termo. Na Nota Explicativa 3.7 das Demonstragdes Financeiras
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correspondentes ao exercicio de 2012 (encaminhadas a ANEEL por meio da Carta ONS-0014/500/2013, de
25 de abril deste ano) ¢é informado que:

“Os ativos intangiveis do ONS com vida util definida estdo representados por softwares e
projetos em curso que serdo utilizados na execugdo das atividades de coordenagédo e
controle da operagdo de geragdo e da transmisséo de energia elétrica do SIN. Em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, o ONS néo possui ativos intangiveis com vida util indefinida [que é
o outro tipo possivel de ativo intangivel].”

88. A relagéo dos projetos que envolvem apenas custeio, sem considerar o SINOCOM e o “Novo
Modelo de Previsdo Meteoroldgica e Climatica”, que possuem motivagdes especificas para tal, bem como a
comparagao entre este grupo de projetos e o daqueles que envolvem custeio e investimentos podem ser
visualizados abaixo. Deste sete projetos, apenas 0 02_03 ndo esta associado ao objetivo estratégico “Dispor
dos recursos para a gestdo da seguranga eletro-energética do SIN” estd associado ao “Aprimorar a
capacidade de gestéo para o pleno exercicio das fungdes finalisticas”.

NomeProjeto 7| ter 7| ValorAExecuar2013 201 7 | DuragaoTote ™|  Quartl | ™| DuragioAs |
Aperfeicoamento do Ambiente de Gestio 02_03 165 6,2 75%-100% 4,7
Sistema de Medic&o de Fasorial do SIN 06_02 1.291 11,4 75%-100% 8,4
Aplicagéo de modelos de previsdo de vazdes a curto prazo 08_10 1.110 73 50%-75% 4.8
Projeto Basico do Sistema de Transmiss&o de Belo Monte 10_28 986 5,0 25%-50% 3,0
Evolugao dos Aplicativos dos SSC 11_05 775 12,7 75%-100% 11,7
Aperfeicoamento da Observabilidade e Controlabilidade do SIN | 11_20 511 55 75%-100% 4,0
Plano de Seguranga do SIN 1122 972 2,5 25%-50% 1,0

Totais Projetos Selecionados (Orgamento Total Acima de R$ 1 milh3o)
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89. Outra prética que pode contribuir para um melhor gerenciamento das iniciativas estruturantes
de maior vulto do ONS ¢é estabelecer um projeto de concepgéo antes de decidir pela implementagéo. Nao é
raro encontrar implementagdes que foram iniciadas sem um entendimento claro das necessidades ou do
problema a ser resolvido, e das alternativas possiveis de solugdo, com seus respectivos custos, beneficios e
riscos associados. Com este cenario, a probabilidade de retrabalho e de se chegar ao final do projeto com um
produto que ndo atende plenamente aos requisitos é grande. O tratamento da fase de concepgdo como um
projeto impde certo formalismo e coloca foco sobre o resultado que precisa ser alcangado: subsidios
suficientes para a tomada de decisdo sobre a implementagdo. Desta forma, fica mais facil para a organizagéo
decidir que caminho adotar, pois os compromissos decorrentes e 0s riscos associados a cada alternativa
tendem a ser melhor identificados e documentados.

90. O atual do portfdlio de projetos com orgamento total superior a um milhdo de Reais €
dominado por iniciativas com caracteristica de inovagao e escopo, conforme sera analisado mais adiante, que
combinam concepcao e implementagao, o que significa um desafio adicional para a gestdo em fungéo de um
grau de risco mais elevado.

91. As diretrizes do ONS para o Plano de Agéo determinam que todos os projetos, novos e em
andamento, sejam classificados por tipo, considerando os seguintes aspectos e questionamentos:

Atendimento Imperativo do Negocio;
Aderéncia Estratégica;

Melhoria de Eficiéncia de Processo;
Otimizacao de Custo; e

Grau de Inovagéo.

o O T QD
—_—— — —

D

92. Com base nas respostas as questdes elencadas, os projetos séo classificados em um dos
tipos a segquir:

- “Tipo A" Projetos de aquisicdo de bens e servicos (baixa complexidade e baixa
incerteza);

- “Tipo B” Projetos de aquisicdo de bens e servigos (maior complexidade e maior
incerteza); e

- “Tipo C”: Projetos de capacitagdo e absorc¢do de novas tecnologias (maior complexidade
e maior incerteza).

93. Dentre os projetos mais relevantes, de or¢camento total superior a um milhdo de Reais,
percebe-se uma massiva concentragdo nos tipos C e B, isto significa que quase todos os principais
enfrentam desafios relacionados a sua execucdo, em fungdo da maior complexidade, e uma parcela
significativa destes enfrenta ainda riscos adicionais decorrentes de incertezas inerentes a processos de
inovagdo, como a aplicacdo de novas tecnologias.
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Quantidade de Projetos e Valores em RS mil a Executar
por Tipo ONS de Projeto

 C(maior
complexidade e
maior incerteza)

i B (maior
complexidade e
baixa incerteza)

M A (baixa
complexidade e
baixa incerteza)

94. Especificamente quanto ao Grau de Inovagdo, deste conjunto mais significativo de 25
projetos, mais da metade do orgamento a executar esta concentrada em projeto classificados pelo Operador
como de alto grau de inovagéo (vide Anexo l), 0 que pode ser visualizado no grafico a seguir.

Quantidade de Projetos e Valores em RS mil a Executar
por Grau de Inovagdo

H Alto
i Médio
M Baixo

OSem Inovagao
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95. No que diz respeito ao alinhamento com o planejamento estratégico, o plano de agéo
proposto parece coerente. Para chegarmos a esta concluséo, atribuimos um peso a cada um dos cinco
Objetivos Estratégicos proporcional ao numero de Desafios Estratégicos associados, e comparamos tanto
com a quantidade quanto com o valor a executar de projetos associados a cada um dos objetivos. O
resultado foi o seguinte:

Correlagao entre o Planejamento Estratégico e o Plano de A¢ao
Quantidade de Desafios por Objetivo Estratégico vs. Quantidade de Projetos e Valores em R$ mil a Executar
100% -

1 2.727

90% -

M Obter o reconhecimento pelos resultados
80% - P

e beneficios alcangados.
70%
B Aumentar a capacidade para prevengdo e

600 gestdo de situagOes de crise.
.

Aperfeigoar a atuagdo como gestor das
redes de agentes e de suas instalagdes.

50% -

40% -

M Aprimorar a capacidade de gestdo parao
30% - pleno exercicio das fungdes finalisticas.

20% . «
’ M Dispor dos recursos para a gestdo da

seguranga eletro-energética do SIN.
10% -

0%
PE Desafios PA Qtd PA Valor a Executar

96. A énfase em determinados objetivo estratégicos, além da prépria misséo do Operador, acaba
por demandar mais fortemente algumas &reas, como aquelas responsaveis pela operagdo do SIN e pelo
fornecimento de solugdes de tecnologia da informagéo e de telecomunicagdes. Especificamente quanto ao
Plano de Acao, percebe-se uma sobrecarga de alguns coordenadores, 0 que pode resultar em gargalos para
0s projetos que, por qualquer razdo, venham a precisar da interven¢do do nivel estratégico
(coordenagao/diretoria) para superar dificuldades. J& no nivel tatico (gerente de projeto), parece haver um
maior equilibrio, como demonstrado pelos dados tabulados.

97. E importante registrar também que a falta de recursos humanos capacitados para fazer frente
as iniciativas em andamento e pretendidas foi tema recorrente nas reunides deste ano do Comité Diretor de
Informatica — CDI. Na ata da reuni@o de 04 de margo de 2013, esta registrado que:

“O gap de recursos de Tl demonstrado pela GIT para atendimento aos projetos priorizados
iniciados e a iniciar (aprovados anteriormente pelo CDI) é de 2,47 recursos. Nesse valor néo
foram considerados os projetos a serem incluidos na fase de Concepgéo.

a. A GIT indicou que esse GAP total seria de 3,57 recursos (grifo nosso)
considerando os projetos para concepgao, atividade esta feita internamente,
mas que neste calculo ainda considerava o apoio externo do Tanque de
Projetos para a sua execugéo.”
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Diretoria/lCoordenador ~7| Valor A Executar 2013_2017 Qtd Projetos

-/DOP 52.533 10

=IAngelo Luiz de Franceschi 52.533 10

+|A (baixa complexidade e baixa incerteza) 2125 2

+|B (maior complexidade e baixa incerteza) 49.083 7

+C (maior complexidade e maior incerteza) 1.325 1

-/DAC 11.419 7

=IAngela Bessa 11.419 7

+A (baixa complexidade e baixa incerteza) 207 1

+|B (maior complexidade e baixa incerteza) 11.212 6

-IDPP 4.493 3

=IFausto Pinheiro Menezes 383 1

+B (maior complexidade e baixa incerteza) 383 1

=IVinicius Forain Rocha 4110 2

+B (maior complexidade e baixa incerteza) 1.110 1

+C (maior complexidade e maior incerteza) 3.000 1

=IDAT 3.713 2

=I/Dalton de Oliveira Camponés do Brasil 3.713 2

+B (maior complexidade e baixa incerteza) 986 1

+C (maior complexidade e maior incerteza) 2.727 1

-/DPP/DOP 1.291 1

=IMauro Muniz 1.291 1

+C (maior complexidade e maior incerteza) 1.291 1

-/DGL 465 2

=/Humberto Valle do Prado Junior 465 2

+|B (maior complexidade e baixa incerteza) 465 2

Total geral 73.914 25

Valores em R$ mil
Gerente 7| Diretori ™ | Valor A Executar 2013_2017 Qtd Projetos
=/Hiram Carneiro Toledo dos Santos DOP 31.640 1
=ILuiz Claudio de Araujo Ferreira DOP 8.794 1
-IJoao Batista dos Santos Silva DAC 6.248 3
=I0rlando Fernandes Riccieri Junior DOP 5.987 1
=/Marcio Cataldi DPP 3.000 1
-1 Jodo Carlos Ferreira da Luz DAT 2.727 1
=|William Santos Freire DAC 2.262 1
=IJulio Cardassi DAC 2.001 1
=ISergio Morand DOP 1.617 1
=/Paulo César Pereira da Cunha DOP 1.325 1
Alexandre Garcia Massaud (DPP) /

=IHéctor Andrés Rodriguez Volskis DPP/DOP 1.291 1
-IRogerio Saturnino Braga DPP 1.110 1
=/ Antonio Carlos Cavalcanti de Carvalho DAT 986 1
= Assis Brasil Ramos de Macedo Junior DOP 972 1
=IHéctor Andrés Rodriguez Volskis DOP 775 1
-IGeraldo Fonseca DAC 701 1
=IMarta Torrecilha DOP 511 1
-IJodo Odilon Freitas e Silva DOP 508 1
=IAdel M. S. de Oliveira DOP 404 1
=IMarcia Pereira dos Santos DPP 383 1
=ICarlos Alexandre Prado DGL 300 1
=/Daniel Miranda D"Ascencgao Silva DAC 207 1
=ICarlos Alexandre da Silva Prado DGL 165 1
Total geral 73.914 25

Valores em R$ mil
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98. Da ata da reuni&o seguinte, em 07 de margo de 2013, destacamos os seguintes registros:

‘A DPP [Diretoria de Planejamento e Programacgéo da Operagao] levantou a preocupagéo do
volume de projetos a ser conduzido no proximo ciclo orgamentario que trara impactos na
GER, GIT e nas areas de negocio.”

‘A GIT mencionou que o Gap de recursos de Tl no cenario apresentado e modificado no CDI
devera estar na ordem de § FTE [Full-time equivalent] (grifo nosso).”

99. Ainda sobre o gargalo na GIT, a ultima ata encaminhada, referente a reuniao em 14 de margo
de 2013, menciona quanto ao Plano de Agéo da GIT:

“a) Foi apresentada a relagéo de projetos e valores totais dos projetos sob responsabilidade
da GIT. O CDlI solicitou a GIT uma avaliagdo quanto & possibilidade de postergacéo de algum
dos novos projetos propostos, considerando as limitagbes orgamentarios e, principalmente, a
disponibilidade de recursos da Tl e das demais areas para evolugdo dessas iniciativas no
ciclo 2013-2014.”

100. O ultimo aspecto de portfolio analisado foi uma comparagéo entre o plano de agéo proposto
para o ciclo 2012/2014 e o proposto para o ciclo 2013/2015 considerando: (i) o planejado e (ii) o efetivamente
executado no periodo de julho/2012 a junho/2013; e (iii) os ajustes nos valores orgados e (iii) os ajustes nos
cronogramas previstos para conclusdo dos respectivos projetos. A utilizagdo de dados histdricos de
realizacdo permite que a organizagdo tenha uma nogao da sua real capacidade de entrega. Dado que as
competéncias necessarias para uma maior efetividade na condugédo de projetos ndo se desenvolvem de “um
dia para o outro”, é prudente considerar, para efeitos de planejamento, que a capacidade de entrega para o
préximo ciclo sera igual aquela observada para o ultimo ciclo.

101. A analise considerou os dados fornecidos pelo préprio Operador e utilizou os indicadores de
desempenho sugeridos pelo Project Management Institute — PMI (http://brasil.pmi.org/) para custo e prazo.
Para o célculo destes indicadores a partir das variéncias entre o realizado e o que foi planejado, s&o utilizadas
quatro grandezas, definidas como:

a. BAC (Budget at Completion) — representa o orgamento para o projeto (baseling);

b. EV (Earned Value) — representa o valor do trabalho que foi executado. Existem varios
métodos para quantificar o EV do trabalho executado. O método mais comum e utilizado
na andlise € a porcentagem do trabalho executado com relagdo ao trabalho total do
projeto multiplicada pelo BAC;

c. AC (Actual Cost) — representa o custo real do trabalho executado no projeto; e

d. PV (Planned Value) - representa o valor do trabalho planejado para estar concluido até o
momento de anélise. Por exemplo, se o plano do projeto previa se ter 60% do trabalho
concluido ao final do primeiro ano, o PV é de 60% do or¢camento original do projeto.

102. Aqui também a execucao financeira foi utilizada como um proxy da execucéo fisica. E, para
possibilitar uma analise expedita, foi adotada a premissa de que ndo houve mudanca significativa no escopo
dos projetos analisados entre o plano de agdo proposto para o ciclo 2012/2014 e o proposto para o ciclo
2013/2015. Adicionalmente, foi considerado apenas o trabalho restante nos projetos, ou seja, a ser realizado
a partir de 01 de julho de 2012 até a sua conclus&o.
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103. A variancia de custo (CV - Cost Variance) pode entdo ser definida pela diferenga entre o
valor obtido (EV) e os custos reais (AC). A variancia de prazo (SV — Schedule Variance), por sua vez, pode
ser definida como o valor que representa a diferenga entre onde o projeto foi planejado para estar em um
ponto no tempo e onde o projeto realmente esta. O indicador de desempenho de custo (CPl — Cost
Performance Index) mostra o valor da quantidade de trabalho que o projeto esta completando por cada Real
gasto no projeto. Valores maiores do que 1 indicam que o projeto esta entregando valor a um custo menor do
que o or¢ado. Analogamente, valores menores do que 1 indicam que o projeto esta com desempenho aquém
do esperado. O indicador de desempenho de prazo (SPI — Schedule Performance Index) é muito semelhante
ao CPI. Porém, o SPI revela quao perto o projeto esta do prazo previsto. Quanto mais perto de 1, menor a
variancia entre planejado e realizado.

104. O desempenho combinado dos projetos selecionados no ciclo 2012/2013 é apresentado no
gréfico a seguir. No eixo horizontal esta plotado o SPI e no eixo vertical o CPI. Os raios dos circulos sao
proporcionais aos respectivos orgamentos para a parcela restante do trabalho a partir de 01 de julho de 2012.
Os eixos se cruzam no ponto SPI = 1 e CPI = 1. Desta forma, projetos situados no quadrante inferior
esquerdo apresentaram desempenho tanto de custo quanto de prazo aquém do esperado. Percebe-se que a
maioria dos projetos esta nesta situagao. E, inclusive os de maior porte, 0 que é preocupante. Um Unico
projeto apresentou desempenho melhor do que o esperado em ambas as dimensoes. O restante dos projetos
conseguiu um desempenho superior em uma das dimensdes em detrimento da outra dimensao, o que
também, como regra, ndo é positivo. Todos os valores calculados e utilizados para elaboragdo do referido
gréfico constam do Anexo |Il.

Desempenho Ciclo 2012/2013 - Projetos Selecionados

@ Orgamento PA 2012 (BAC)

Cost Performance Index - CPI

oL
Schedule Performance Index - SPI
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Programas e Projetos

105. Os Programas propostos pelo ONS para o ciclo 13/14, bem como a comparagé@o com o ciclo
12/13 s&o apresentados no quadro abaixo. Os projetos referentes @ mudanga para novas instalagdes séo
apresentados separadamente, pois serdo objeto de analise especifica.

Qtd Projetos Valores (R$ mil)
Programas Em andamento |Novos
12/13 13/14 12113 13114
1 |Desenvolvimento do Modelo Estratégico de Gestio 3 1 1 583 302
2 |Desenvolvimento do Modelo Integrado de Gestéo da 3 3 475 365
Informagéo
4 |Melhoria da Infraestrutura Operacional e Corporatva de 5 4 1 5160 | 3.783
Informéatica e Telecomunicagdes (exceto "Novas Instalagdes")
5 |Aperfeicoamento dos Modelos, Metodologia e Processos parao| 5 1 512 428
Planejamento e Programacgio da Operagdo
6 [Melhoria da Condigdes de Seguranga Operacional do SIN 3 1 519 710
7 |Aperfeicoamento dos Modelos e Processos de Previsao de 1 1 73 60
Carga
8 |Desenvolvimento e Implantagdo dos Modelos e Processos para | 3 2 1 51 2.504
Gestdo da Hidrometeorologia
10 |Aperfeicoamento dos Processos de Administragdo da 9 5 1915 | 2450
Transmissdo
11 | Aprimoramento dos Recursos para Operagdo em Tempo Real 10 8 2 28.110 | 25.109
Subtotal (exceto "Novas Instalagoes”)| 42 26 5 37.398 | 35.711
31
| 4 |Projetos "Novas Instalagdes" | 3 | 3 | | 36.619 | 6.248 |
Total| 45 | 34 | 74.017 | 41.959 |
106. A analise detalhada do Plano de Agéo ficou a cargo da SRT, que se manifestou na Nota

Técnica n° 149/2013-SRT/ANEEL, de 18 de junho de 2013, parte do presente processo, a excegao do item
Novas Instalagdes que ficou a cargo desta Superintendéncia. A exemplo do que ocorreu nos ciclos anteriores,
os programas do Plano de Acao foram alvo de manifestagéo, além da SRT, das seguintes Superintendéncias:
Superintendéncia de Planejamento da Gestdo — SPG (Programa 1), Superintendéncia de Gestéo Técnica da
Informagdo — SGI (Programas 2 e 4), Superintendéncia de Regulagdo dos Servigos de Geragdo — SRG
(Programa 5) e Superintendéncia de Gestao e Estudos Hidroenergéticos — SGH (Programa 8). A quantidade
de projetos analisados, os valores a executar até a conclusdo destes projetos bem como alguns projetos
especificos que foram analisados por uma superintendéncia diferente da que analisou o respectivo programa
podem ser resumidas como a seguir.
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Responsabilidades - Analise do Plano de Agdo do ONS

. Valores a Executar

Coord. Prog. | QW Proj i e T 16117 [apbs 16| Totl ol
1| 2 301500 : i i 301.500| SPG

365.000] 300.000 i i 665.000| SGI

4 | 5 | 3782391| 1.808.400 : - | 5590.791] sl

srr [ 5| 1 428.000 : : : 428.000| SRG
6 | 1 710.088]  434.000 | 147.000 _ | 1.291.088] SRT
K 60.000] 323400 : : 383.400] SRT

8 | 3 | 2503572] 2200303] 231125 - | 4.935.000/SGH

10 | 5 | 2450167| 2.212.888] 227500 - | 4.890.555|SRT

11 | 8 |24928515| 13.064.579| 7.956.406| 5.671.687| 51.621.187| SRT

29 | 35.529.233] 20.343.570] 8.562.031| 5.671.687 70.106.521

Excecdes
Valores a Executar
Coord. | Prog. 13/14 | 14115 |16/17]apos jul/16 [Total o
1
2
04_17
04_18
4 |04 19| 6.248.221 - |- - | 6.248.221 | SFF
5
SRT —
7
8
10
11.23
11 [11.24| 180.318 | 731.063 | - - 911.381 |SRG
5| 6.428.539| 731.063| 0 0 7.159.602
107. A analise realizada do Plano de Acédo proposto pela ONS, conforme consta da referida nota

técnica, “tem como foco o andamento dos Projetos que compdem os Programas do referido Plano de Agéo,
observando-se 0s prazos de execugdo, 0s produtos previstos/obtidos e os valores or¢ados/executados dos
ciclos anteriores frente aos previstos para o novo ciclo orgamentario, jul/2013 a jun/2014”.

108. A SRT, subsidiada pelas analises técnicas realizadas pela SPG, SGI, SRG, SGH e suas
proprias, concluiu pela aprovacdo, na forma apresentada pelo Operador, dos 31 projetos do Plano de Agéo
2013/2015 propostos, que correspondem a R$ 35.709.551,91 para o proximo ciclo (2013/2014), cerca de 7%
do orgamento total. Reiteramos que este valor ndo contempla os trés itens correspondentes aos projetos
“‘Novas Instalagbes”, que seréo objeto de analise especifica sob responsabilidade da SFF.

109. Adicionalmente, a SRT recomenda “Acompanhar a execugdo técnica e financeira dos
projetos componentes do Plano de Ag¢do do ONS, com destaque para aqueles constantes da tabela do item
17 desta Nota Técnica”, reproduzida abaixo, para maior facilidade de referéncia.
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Valores em R$ mil

—
Jul12/3un13 | Jul13/3uni4 | Jul14/Iunis Total dos | -articipagdo (%) do
ciclo Jul13/Junl4 em
N°/Projeto relagdo aos periodos
Jul12/Jun1s
Jul13/Jun14 | Jull4/Jun15 | Jull5/Junl6 | trés ciclos Jul13/Jun16
5.208,27 5.736,83 1.326,56 12.271,66 19,23%
11.1 SINOCON
5.288,87 2.723,06 365,28 8.377,21 14,81%
16.692,00 | 10.149,00 4.194,00 31.035,00 34,03%
11.14 REGER
13.196,00 6.700,08 6.489,16 26.385,24 36,95%
11.16 Sistema REGER 1.961,30 | 2.384,80 528,55 4.874,65 8,00%
utilizando tecnologia
CIM e BPM-SOA 2.784,80 | 2.286,37 916,17 5.987,34 7,80%
10.32 Sistema de 385,42 474,81 1.500,00 2.360,23 1,59%
administracéo e
apuracao da transmissao 999,60 1.500,00 227,50 2.727,10 2,80%
- SAAT
8.15 Aperfeicoamento
dos modelos de previsédo
meteoroldgica e
climatica com 1.378 1.622 3.000,00 3,86%
incorporacgdo de um
novo modelo | (*)
Total destes projetos no
Plano de Acéo 24.246,99 18.745,44 7.549,11 0,00 50.541,54 62,85%
Jul2012/Jun2015
Total destes projetos no
Plano de Acéo 0,00 23.647,27 14.831,51 7.998,11 46.476,89 66,22%
Jul2013/Jun2016
Total Plano de Acéo
Ju12012/3un2015 37.398,41 | 29.826,79 9.700,36 76.925,56
Total Plano de Acéo
Ju12013/Jun2016 35.709,55 21.074,63 8.562,04 65.346,22

(*) Projeto novo no ciclo Jul2013/Jun2014

110.

Por fim, destacamos que é recomendado também “Empreender ag¢bes de fiscalizagdo técnica

e financeira no Plano de Agédo, observando as recomendacgées realizadas pelas areas nos seguintes projetos:

1.15 Programa de educacao corporativa do ONS (conforme Memorando n° 083/2013-SPG/ANEEL);
1.20 Sistema de Apoio a Avaliacdo dos Processos Corporativos e de Produtividade de RH (conforme
Memorando n° 083/2013-SPG/ANEEL);
2.7 Reformulacao do website do ONS (conforme Nota Técnica n° 208/2013-SGI/ANEEL);

4.16 Implantacéo de Melhorias nos Processos de Compras de Bens e Servicos e Gestdo de Contratos
(conforme Nota Técnica n® 208/2013-SGI/ANEEL);
5.17 Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de Informacdes para o PMO (conforme
Memorando n°® 092/2013-SRG/ANEEL);
6.2 Sistema de Medi¢do Fasorial do SIN (conforme itens 30 a 32 desta Nota Técnica);

8.10 Aplicacéo de modelos de previsao de vazBes a curto prazo (conforme Memorando n® 323/2013-
SGH/ANEEL);

8.11 Desenvolvimento de Sistema Padronizado de Previsdo de Vazdes (conforme Memorando n®
323/2013-SGH/ANEEL);

8.15 Aperfeicoamento dos Modelos de Previsdo Meteoroldgica e Climéatica com incorporacdo de um
Novo Modelo (conforme Memorando n° 323/2013-SGH/ANEEL);
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10.23 Incorporagdo das DIT nos Processos do ONS (conforme itens 39 e 40 desta Nota Técnica);
10.27 Customizacéo de Aplicativos de Simulacao para a Aplicacédo na Cadeia de Estudos Elétricos do
ONS (conforme itens 39 e 40 desta Nota Técnica);

10.28 Projeto Basico do Sistema de Transmisséo de Belo Monte (conforme itens 39 e 40 desta Nota
Técnica);

10.30 Monitoracao de unidades transformadoras do SIN focada no gerenciamento da capacidade de
sobrecarga ao longo da vida til (conforme itens 39 e 40 desta Nota Técnica);

10.32 SAAT - Sistema de Administracéo e Apuracéo da Transmissé@o (conforme itens 39 e 40 desta
Nota Técnica);

11.1 SINOCON (conforme itens 41 a 44 desta Nota Técnica);

11.5 Evolucéo dos Aplicativos dos Sistemas de Supervisdo e Controle (conforme itens 41 a 44 desta
Nota Técnica)

11.12 Desenvolver e Implantar o Sistema de Apuracao e Tratamento dos Dados de Geracao -
SAGER1 (conforme Memorando n° 092/2013-SRG/ANEEL e itens 41 a 44 desta Nota Técnica);
11.14 Rede de Gerenciamento de Energia do ONS (REGER) (conforme itens 41 a 44 desta Nota
Técnica);

11.15 Gestédo da Mudanga para o REGER (conforme itens 41 a 44 desta Nota Técnica);

11.16 Integracio da BDT e de Aplicativos Corporativos com o Sistema REGER Utilizando
Tecnologias CIM e BPM-SOA (conforme itens 41 a 44 desta Nota Técnica);

11.20 Aprimoramento da Observabilidade e Controlabilidade do SIN (conforme itens 41 a 44 desta
Nota Técnica) .

1M1. Pelos elementos retratados na Nota Técnica n® 149/2013-SRT/ANEEL, percebe-se que, de
forma geral, todos os projetos em andamento correspondem a “demandas importantes” ou, pelo menos, ‘em
conformidade com as atribuigbes do ONS”. Por outro lado, o elevado numero de pedidos de informagdes
complementares realizados pelas areas técnicas e de recomendagdes de fiscalizag&o técnica e financeira
(em 21 dos 26 projetos em andamento!) sugere que o atual modelo de acompanhamento da execugao fisica
e financeira dos projetos do Plano de A¢do do ONS precisa ser aprimorado. Realizar 21 agdes de fiscalizagdo
especifica de projetos num horizonte de 9 meses, de forma a proporcionar a ANEEL todas as informagdes
necessarias para uma analise exaustiva do Plano de Agédo 2014/2016 é inviavel com a atual estrutura da
Agéncia.

Novas Instalagoes

112. A proposta inicial do Plano de Acdo para Novas Instalacdes, ja considerando os ajustes
efetuados pela ANEEL ao longo do ciclo 11/12, tinha a seguinte previsao de investimento:

(em RS mil)
|ITENS ciclo jul/11ajun/12 | orgcado jul/12ajun/13 |TOTAL GERAL
Material/Infraestrutura 17.500 13.109 30.609
Servigos/Consultoria Associados 5.387 3.464 8.851
TOTAL 22.887 16.573 39.460
113. A Resolugdo Autorizativa n° 3.033, de 16/08/2011, que reconsiderou alguns itens do

orcamento do Operador para o ciclo 11/12, apontou algumas exigéncias a serem cumpridas, entre elas as de
envio dos Projetos Basicos e Executivos e a demonstragéo de que os precos explicitados nos itens “Novas
Instalagbes” para o enxoval estariam alinhados com o mercado para os valores de bens e servigos que
seriam adquiridos ou contratados.
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114. Em resposta, o ONS protocolou em 06/12/2011, a Carta ONS-0042/500/2011, encaminhando
a NT ONS-156/2011 — Orgamento das Novas Instalagdes, juntamente com anexos que contém os projetos
basicos e executivos das trés sedes (Anexo Il da referida NT), bem como estudo da Fundagédo Getulio Vargas
(FGV) sobre o mobilidrio para as instalagdes (Anexo l), visando demonstrar a aderéncia deste aos valores de
mercado.

115. O Plano de Agéo referente as Novas Instalagfes para o ciclo 2012/2014 apresentou 0 mesmo
valor total para os projetos, qual seja R$ 39.460 mil. Segundo informagdes do Operador a época, devido aos
atrasos nos cronogramas, estimava-se gastar até jun/12 o valor de R$ 3.141 mil. Portanto, o valor proposto
para o ciclo 2012/2013 foi de R$ 36.319 mil. Naquele momento, a previsdo para entrega dos prédios em
Recife e Floriandpolis era em meados de junho/12, enquanto que a previsdo para conclusao do prédio do Rio
de Janeiro era dezembro/12. E importante lembrar que, antes da efetiva ocupagao, o ONS precisara projetar
a ocupacao dos prédios, incluindo a complementacao de instalagdes, méveis e servigos ndo providos com o
prédio, além de programar a mudanga de modo a n&o interromper a continuidade dos servigos.

116. Ainda com relacdo ao ciclo 2012/2013, o impacto dos projetos referentes as novas
instalagdes sobre as Despesas Operacionais foi estimado em R$ 28.507 mil, o que resultava num impacto
total estimado para o ciclo de R$ 64.826 mil, ndo considerados os valores relativos a encargos sobre a receita
e tributos decorrentes de sua incorporagao ao orgamento. A tabela a seguir apresenta a comparagéo entre os
valores orgados e realizados, estes ultimos ja considerando a previsao de realiza¢do até 30/06/2013.

Ciclo 2012/2013 (em RS mil)
NOVAS INSTALAGOES - IMPACTO NO ORCAMENTO | PREVISTO |REALIZADO (*)
Despesas Operacionais 28.507 18.392
Servigos de Terceiros 4.446 1.200
Aluguéis + parcelas intermedidrias 23.691 17.058
Outras despesas 370 134
Plano de Agao 36.319 40.448
TOTAL 64.826 58.840

(*) Considerando a previsdo de realizacdo até 30/06/2013

117.

Com relacdo ao item Aluguéis, por meio do detalhamento més a més dos valores realizados

constata-se uma sobreposi¢do mais longa para os aluguéis referentes as novas e atuais instalagdes que 0s
trés meses anteriormente previstos. Esta sobreposicao, conforme sera mostrado mais adiante, ira continuar
por mais alguns meses do ciclo 2013/2014, totalizando: 2 meses para Rio de Janeiro, 6 meses para
Floriandpolis e 8 meses para Recife.
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Ciclo 2012/2013
MESES
Localidade juli12 ago/12 set/12 out/12 nov/12 dez/12
ALUGUEIS
Atual Florianépolis 29.857,35 | 29.857,35 | 29.857,35  29.857,35 29.857,35 29.857,35
Alual Recife 3772489 | 37.724,89 | 37.724,89 | 37.724,89 37.724,89 32.724,89
Alual Rio de Janeiro 420.737,69 | 420.737,69 | 431.497,04 | 420.737,69 | 442.946,58 | 442.946,58
Valor Aluguéis - ATUAL 488.319,93 | 488.319,93 | 499.079,28 | 488.319,93 510.528,82 505.528,82
Nova Recife - - - - - -
Nova Florianépolis
Nova Rio de Janeiro
Valor Aluguéis - NOVA - - - - - -
VALOR TOTAL ALUGUEIS | 488.319,93 | 488.319,93 | 499.079,28 | 488.319,93 510.528,82 505.528,82
PARCELAS
Floriandpolis - -
Recife 1.405.115,29 | 1.404.693,70
Rio de Janeiro - -
TOTAL DAS PARCELAS
INTERMEDIARIAS - - - - 1.405.115,29 | 1.404.693,70
TOTAL 488.319,93 | 488.319,93 | 499.079,28 | 488.319,93 | 1.915.644,11 | 1.910.222,52
Ciclo 2012/2013
MESES
jan/13 fev/13 mar/13 abr/13 mai/13 jun/13 total
() -
29.857,35 29.857,35 29.857,35 27.611,07 27.611,07 13.805,54 337.743,83
32.724,89 32.724,89 32.724,89 32.724,89 32.724,89 32.724,89 417.698,68
442.946,58 | 442.946,58 607.317,60 607.317,60 | 1.267.309,37 604.782,11 | 6.552.223,11
505.528,82 505.528,82 669.899,84 | 667.653,56 | 1.327.645,33 651.312,54 | 7.307.665,62
314.736,68 314.736,68 314.736,68 314.736,68 | 314.736,68 314.736,68 | 1.888.420,08
- 263.112,13 263.112,13 | 263.112,13 | 263.112,13 | 263.112,13 | 1.315.560,65
314.736,68 577.848,81 577.848,81 577.848,81 577.848,81 577.848,81 | 3.203.980,73
820.265,50 | 1.083.377,63 | 1.247.748,65 | 1.245.502,37 | 1.905.494,14 | 1.229.161,35 | 10.511.646,35
1.035.875,29 | 2.071.750,58 - 2.500.875,29 | 5.608.501,16
- - 1.092.889,11 - - 300.000,00 | 4.202.698,10
- 2.014.545,60 | 2.014.545,60 - 4.029.091,20
1.035.875,29 | 2.071.750,58 | 1.092.889,11 | 2.014.545,60 | 2.014.545,60 | 2.800.875,29 | 13.840.290,46
1.856.140,79 | 3.155.128,21 | 2.340.637,76 | 3.260.047,97 | 3.920.039,74 | 4.030.036,64 | 24.351.936,81

118. Questionado sobre os reajustes e eventuais revisdes dos valores de aluguel pagos pelas
instalacoes atuais, 0 ONS prestou os seguintes esclarecimentos:

“Contrato ELETRQOS - Escritério Central
O contrato em vigor até 31 de outubro de 2012, possuia o prazo de locagao por trés anos,

pelo valor mensal de R$ 340.000,00, cujo montante reajustado até a data, perfazia o total
mensal de R$ 393.164,47.
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119.
Janeiro”:

Com o final do prazo contratual na data acima, a ELETROS formulou proposta para a
renovagdo do contrato de locagdo para o prédio do Escritorio Central no valor total de
R$ 772.765,00, cuja revisdo teve como base os valores de mercado praticados na area de
localizag&o do prédio.

Esses valores foram ratificados com base em pesquisa efetuada pelo ONS.

Considerando o valor de proposta da ELETROS, foram efetuadas negociagbes entre as
Diretorias. O ONS ponderou que ja era locatario do imével ha 13 anos, e que em razéo da
mudanga para as novas instalagbes nos proximos meses, ndo se justificava aceitar um
reajuste a prego de mercado, uma vez que a oportunidade de negocio nessas bases sera da
propria ELETROS, apos a desocupagéo do imovel pelo ONS.

O valor final acertado por um prazo de 1 ano foi de R$ 555.000,00 com clausula de resciséo,
mediante aviso prévio de 30 dias pelo ONS.

Contratos ELETROSUL (Florianopolis), CHESF (Recife) e FURNAS (COSR-SE - RJ)

Os Contratos de locagdo mantidos com ELETROSUL e CHESF nédo possuem clausula com
previsdo de reajuste com base em indices oficiais. Para fins de renovagdo, quando
necessario, sdo realizadas negociagbes para recomposicdo do valor da locagéo,
considerando as condigbes de mercado e do imovel.

ELETROSUL:

Para renovagéo do contrato de aluguel foi considerado um reajuste de 4,78%, proposto pela
locataria, ficando abaixo dos indices praticados pelo mercado para contratos dessa natureza.

CHESF:

Para a renovagéo do aluguel da CHESF foi considerado um aumento de 13,16%, em razdo
das melhorias nas condi¢bes das instalagbes prediais ocupadas pelo ONS, que incluem
reformas nos sanitarios, sistemas de elevadores, de refrigeracédo e de combate a incéndio,
realizadas durante o exercicio de 2012.

FURNAS:

O valor mensal do aluguel foi reajustado em 7,4%, com base na variagdo anual do IPCA,
conforme disposto nos termos contratuais vigentes.”

O Operador informou ainda, com relagdo aos valores apresentados na linha “Atual Rio de

“E importante registrar que os valores de aluguel referentes as atuais instalagées do Rio de
Janeiro, apresentados no referido Anexo, consideram as locagbes do Escritério Central
(R$ 555 mil), a area anexa ao referido prédio (R$ 10,2 mil), utilizada para o RTDS (Real Time
Digital System), equipamento que tem por finalidade efetuar estudos para o sistema de
fransmissdo em corrente continua associado as Usinas do Rio Madeira, e as do Centro
Regional de Operagdo do Sudeste — COSR-SE (42,7 mil), pertencentes & Furnas Centrais
Elétricas S.A.”

“O total apresentado no més de maio/2013 para o aluguel da atual instalagdo do Rio de
Janeiro inclui o pagamento da diferenga retroativa a novembro/2012, data base para
renovagao da referida locagdo.” (i.e. da locagéo do Escritério Central)
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120. Com relacdo ao impacto no item Servigos de Terceiros das Despesas Operacionais, o valor
realizado ficou bem abaixo pela ndo concretizagdo de varios dos contratos que constavam da TABELA 6 da
Nota Técnica ne 256/2012-SFF/ANEEL, que é apresentada atualizada a seguir. Cabe destacar que esta
reducdo nao significa que as despesas operacionais referentes a servigos de terceiros (essencialmente,
servigos de administragéo predial; facilities) se estabilizaréo neste patamar quando a mudanga para as novas
instalacdes estiver concluida. Pelo contrario, como sera visto mais adiante, estas despesas deverdo ficar bem
acima dos R$ 4.446 mil orgados para o ciclo 2012/2013.

ORGADO REALIZADO | DIFERENCA
OBJETO DO CONTRATO (emR$) STATUS OBJETO Prazo (emR$) (emR$)
Servigo Seguranca/Vigilancia - . 01/11/2012 a
Nova Instlagso Florianopolis 156.000 | Contratado e executado Vigilancia 30/04/2013 82.151 (73.849)
Servigo Seguranga/Vigilancia - T 12/06/2012 a
Nova Instalagdo Recie 156.000 | Contratado e executado Vigilancia 30/04/2013 291.922 135.922
Servigo SegurancaVigianda - | 54 98 | N30 contatado. : . . (308.998)
Nova Instalagéo Rio de Janeiro
Administago do Condominio | 5 450 | N0 contatado. . - - (200.000)
Floriandpolis
Fornecimento Energia Eléfrica - I )
- . 433.332 | Confratado e executado Energia Eléfrica A Partrr de Set/2012 214.827 (218.505)
Nova Instalagdo Recife
Fomecimento Energa EIEtica - | a3 335 | contatado e executado | Energia Elética | A Partr de Novi2012 160127 | (273.205)
Nova Instalagéo Florianépolis
Fornecimento Energia Elétrica - ~
Nova Instalaggo Rio de Janeiro 439.998 Nao conratado ’ i i (439.998)
~ Contratado e executado Limpeza 39.122
Gestio de Fadilties - Nova 623.998 03/09/2012 a 30/06/2013 (337.420)

instalacéo Recife Manutengo Eletrica e

de Ar Condicionado 22/01/2013 a 30/06/2013 247.456

Contratado e executado

Gestio de Fadilties - Nova Contratado e executado Limpeza 01/11/2012 a 30/04/2013 28.374
instalagao Florianapolis 623.998 | & ontratado e executado | MENUENGA Eleticae | o)y o0 s ai0e013 | 213675 | Coo49)
de Ar Condicionado
Gesto de Faciifes-Nova |4 000 500 | Nao contratado. : . - | (1.000.000)
instalacéo Rio de Janeiro
Conta de agua & esgoio -Nova | a4 g90 | N contatado. : . . (31.998)
instalagéo Rio de Janeiro
Conta d.e agua~e esgop ~Nova 19.500 [ Contratado e executado Agua e Esgoto A Partir de Nov/2012 78.947 59.447
instalacdo Recife
Conta de agua e esgolo - Nova | 49 55 | coniramdo e execuado | Néo Contratado ; . (19.500)
instalacéo Florianépolis
TOTAL 4.446.654 1.356.603 | (3.090.051)
121. Sobre os valores executados a maior para a localidade do Recife, o0 Operador informou ainda
que:
“Servigos de Vigilancia Recife - O valor contratado acima do previsto deveu-se a necessidade
de mobilizagéo dos servigos de seguranga armada no prazo superior ao previsto, em razéo
do recebimento dos equipamentos para a sala de controle no prédio.”
122. O valor total executado obtido do detalhamento contrato a contrato (R$ 1.356 mil) é

ligeiramente superior ao total informado pelo ONS para a rubrica Despesas Operacionais — Servigos de
Terceiros na tabela resumo (R$ 1.200 mil). Esta diferenca ja foi reportada ao Operador para que informe o
valor mais atualizado, mas ndo compromete a analise.
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123. A execugdo do previsto para o Plano de Agdo no ciclo 2012/2013 devera ficar, ja
considerando a previsao de realiza¢do até 30/06/2013, da seguinte forma:
(em R$ mil)
ITEM FLORIANOPOLIS| RECIFE RIO DE JANEIRO TOTAL
[} 8 o 8 o 8 o 8 DIFERENCA
B | N & | S & | § B | N
@ = @ = ] = @ =
1. MATERIAIS g o g o g o g [
1.1 Mobilirio
1.2 Cadeiras 516| 354 (162)| 479| 331| (148)| 2979| 778 (2201)| 3974 | 1463 (2511)
1.3 Divisbrias 309 40 (269)[ 245 72 (173)[ 1.043 960 (83)] 1.597 [ 1.072 (525)
1.4 Carpete / Persianas 493 | 388 | (105 531 260 (271)] 1946 | 1064 (882)] 2970 1712 (1.258)
1.5 Itens de Montagem 226 377 151 226 422 196 566 620 54 1.018] 1419 401
1.6 Lanchonete 82 18] (64 82 - 62 242 50| (192)] 406 68 (338)
1.7 Auditrio 140 - (140)[ 140 - (140) 740 - (740)[ 1.020 - (1.020)
1.8 Tl corporatva e Operatva
1.12 Guarita, talha , gerador extra
1.13 Ligacéo ambiente operativo
1.14 Ligagao dos CPD aos Prédios
1.15 Cabeamento estruturado 3.348 | 3.385 373286 4692| 1406 | 8723 | 6.932| (1.791)] 15.357 | 15.009 (348)
1.9 Controle de Acesso e CFTV 169 990 821 166 923 757 792 | 1.307 515 1127 3.220 2.093
1.10 Centro de Treinamento 60 60)] 100 (100) 143 (143)] 303 - (303)
1.11 Mulimidia - salas de reunido 64 446 382 63 468 405 269 695 426 396 | 1.609 1.213
1.16 Eventuais - - - - - - - - - - - -
1.17 Obras civis - 2.026 [ 2.026 - 1617 | 1.617 - 1.952 | 1.952 - 5.595 5.595
1.18 Projetos para adequagdes ao Plano de Ocupagédo 109 295 186 143 358 215 298 745 447 550 | 1.398 848
TOTAL DE MATERIAIS 5516 | 8.319 [ 2.803 [ 5.461 | 9.143 [ 3.682 [ 17.741 | 15.103 [ (2.638)| 28.718 [ 32.565 3.847
2. SERVIGOS/CONSULTORIA ASSOCIADOS
AO MOBILIARIO E INFRAESTRUTURA
2.1 Gestdo do Fornecimento 919 | 1.424 505 904 690 (214)[ 3314 | 2.698 (616)[ 5137 | 4.812 (325)
2.2 Gestdo do Comissionamento 204 238 34 206 184 (22) 904 972 68 [ 1314 ] 1.394 80
2.3 PMO / Logistica de Mudanga 150 487 337 150 284 134 500 581 81 800 | 1.352 552
2.4 Despesas entrega dos Prédios Atuais 50 50 - 50 - (50) 250 275 25 350 325 (25)
2.5 Proj. Especializados - SASP Ambientes Especiais - - - - - - - - - - -
TOTAL DE SERVIGOS / CONSULTORIA -
MOBILIARIO E INFRAESTRUTURA 1.323 | 2.199 876 | 1.310 | 1.158 (152)] 4.968 | 4.526 (442)| 7.601 [ 7.883 282
3. TOTAL GERAL 6.839 [ 10.518 | 3.679 | 6.771 | 10.301 | 3.530 | 22.709 | 19.629 | (3.080)| 36.319 | 40.448 4.129
(*) Considerando a previséo de realizagéo até 30/06/2013
124. Percebem-se variagdes mais significativas, a maior, nos itens “Controle de Acesso e CFTV”,

‘Multimida — salas de reunido” e “Obras civis” (que n&do foi previsto inicialmente) e, a menor, no item
mobiliario e em alguns itens de acabamento. Com relagéo a estas variagdes, 0 Operador se manifestou no
Volume Il do Plano de Acé&o:

“As principais diferengas entre o valor Orgado e a Expectativa de realizagdo do ciclo vigente
deve-se basicamente a:

. Obras civis e projetos para adequagdes para o Plano de Ocupagdo — Quando do
detalhamento dos Planos de Ocupagdo, com énfase para o Projetos Executivos dos Data
Centers e Saldas de Controle foram identificadas intervengdes néo previstas quando da
assinatura dos contratos, que tinham por referencia os Projetos Basicos.

. Controle de Acesso e CFTV — Os custos de implantagdo dos projetos executivos se
mostraram superiores especialmente em razéo dos sistemas de acesso, cabeamento
estruturado sistemas de seguranca e sistemas de armazenamento de dados (storages).

Por outro lado, vale destacar que alteragbes no escopo, reprogramagées de atividades e
negociagbes com fornecedores resultaram em redugbes em especial no item mobiliario e
itens de acabamento e o resultado final esperado para no ciclo corresponde a um acréscimo
de R$ 4.129 mil.
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Vale registrar que ao efetuarmos a atualizagdo do valor orgado pela FGV (data base
setembro de 2011), teriamos em janeiro de 2013 um acréscimo aproximado de R$ 3.590 mil.
Assim, o crescimento real para o Projeto Novas Instalagbes [parcela do Plano de Acéo]
corresponde a R$ 539 mil”.

125. A SFF considera o critério de atualizagdo dos valores da FGV para janeiro de 2013 valido
para uma analise expedita em fungdo da maior parte dos desembolsos ter ocorrido ou estar prevista para
ocorrer no primeiro semestre de 2013 (segundo do ciclo atual), conforme demonstrado pelo grafico:

Novas Instalacdes - Realizado (até 1T2013) e Expectativa de Realizagdo (2T2013)

W04_17 WO04_18 mO04_19
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4.000

(2.000)

126. Adicionalmente, ao encaminhar a realizagao or¢camentaria até 31 de margo de 2013, por meio
da Carta ONS - 0021/500/2013, de 27 de maio de 2013, o ONS se manifestou sobre a expectativa de
realizacdo até o final do ciclo da seguinte forma:

“ 3.2.3 Projetos Novas Instalagbes (Desvio a menor de R$ 19.504 mil)

O desvio apresentado decorre da postergagéo fisica de eventos que integram o Enxoval
principalmente em razdo da revisdo dos Projetos Executivos e especificagbes para 0s
principais fornecimentos, a saber:

() Data Center — Execucéo de toda a infraestrutura para atendimento aos requisitos
técnicos funcionais exigidos para atendimento as necessidades do ONS;

(ii) Obras civis para atendimento ao Plano de Ocupagéo;

(iii) Execugdo fisica e instalagdo dos principais itens para ocupagdo, como: carpetes,
divisorias, persianas e mobiliario complementar.

A partir do 4¢ trimestre do ciclo, em razéo da proximidade da finalizagdo dos enxovais, foram
intensificadas as agbes para conclusdo das entregas por parte dos empreiteiros e
fornecedores, onde se percebe expressiva evolugdo da execugéo fisica ao final de abril/2013.

Desta forma, estima-se a recuperagdo plena do desvio apresentado até o fim do ciclo em
vigor.”
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127. Concluida a analise dos valores realizados, passa-se agora a considerar os valores
solicitados para o novo ciclo (2013/2014), quando ocorrera a concluséo da mudanga para as novas
instalagdes, resumidos a seguir:

Ciclo 2013/2014 (em RS mil)
NOVAS INSTALAGOES - IMPACTO NO ORCAMENTO | PREVISTO

Despesas Operacionais 33.968
Servicos de Terceiros 11.323
Aluguéis 21.853
Outras despesas 792
Plano de Agao 6.248

TOTAL 40.216

128. Com relagdo ao item Aluguéis, por meio do detalhamento més a més dos valores ja
contratados, percebe-se que a despesa do ONS se estabilizara num patamar mais elevado, lembrando que
as parcelas intermediarias serdo liquidadas integralmente no ciclo em curso. Isto ja era esperado com o fim
da utilizagdo de espagos em prédios compartilhados com Eletrosul, Chesf e Furnas, e a ocupagao de novas
instalacdes construidas especificamente (modalidade “Build To Suit”) para melhor atender as necessidades
do Operador. Nao obstante, por ocasi@o da prestacdo de contas sobre os projetos “Novas Instalagdes”, se
procurara confirmar que o novo patamar € compativel com as novas instalagoes.

Ciclo 2013/2014
MESES
Localidade juli13 ago/13 set/13 out/13 nov/13 dez/13
ALUGUEIS
Atual Florianopolis 29.857,35 -
Alual Recife 32.725,00 32.725,00
Atual Rio de Janeiro 605.292,10 |  605.292,10
Valor Aluguéis - ATUAL 667.874,45 | 638.017,10 - - - -
Nova Recife 314.799,61 314.799,61 314.799,61 314.799,61 331.515,50 |  331.515,50
Nova Floriandpolis 263.112,15|  263.112,15] 263.112,15] 263.112,15]  263.112,15] 263.112,15
Nova Rio de Janeiro 1.226.183,50( 1.226.183,50( 1.226.183,50| 1.226.183,50| 1.226.183,50| 1.226.183,50
Valor Aluguéis - NOVA 1.804.095,26 | 1.804.095,26 | 1.804.095,26 | 1.804.095,26 | 1.820.811,15 [ 1.820.811,15
VALOR TOTAL ALUGUEIS | 2.471.969,71 | 2.442.112,36 | 1.804.095,26 | 1.804.095,26 | 1.820.811,15 | 1.820.811,15
Ciclo 2013/2014
MESES
jan/4 fev/14 mar/14 abr/14 mai/14 jun/14 total
29.857,35
65.450,00
1.210.584,20
- - - - - - 1.305.891,55
331.515,50 | 331.51550 | 331.51550 | 331.51550 | 331.51550 | 331.51550 [ 3.911.322,44
263.112,15|  277.083,40| 277.083,40( 277.083,40| 277.083,40| 277.083,40( 3.227.202,05
1.226.183,50| 1.226.183,50| 1.226.183,50| 1.226.183,50| 1.226.183,50| 1.226.183,50| 14.714.202,00
1.820.811,15 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 21.852.726,49
1.820.811,15 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 1.834.782,40 | 23.158.618,04
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129. Analise analoga sera feita para o item Servigos de Terceiros, por ocasiéo da prestagao de
contas sobre a concluséo dos projetos. Ressalta-se que, grosso modo, o montante total pleiteado para
2013/2014 (um pouco mais do que R$ 11.000 mil, para 12 meses) parece compativel com o aprovado para
2012/2013 ( um pouco mais do que R$ 4.000 mil), quando se previa apenas 4 meses de novas instalagdes.

130. Passa-se agora a analisar os valores solicitados para os itens do Plano de Agdo. Se
considerarmos, para simplificar, que o valor realizado no ciclo 2012/2013 ficara, no agregado e em termos
reais, igual ao orgado, todo o solicitado para o ciclo 2013/2014, R$ 6.248 mil, serdo custos a maior com
relag@o ao aprovado anteriormente (ciclo 2012/2013).

(em R$ mil)
ITEM PREVISTO TOTAL
1. MATERIAIS FLORIANOPOLIS | RECIFE | RIO DE JANEIRO | PREVISTO
1.1 Mobiliario
1.2 Cadeiras - 106 1.824 1.930
1.3 Divisorias - - 100 100
1.4 Carpete / Persianas - - - -
1.5 ltens de Montagem - - 100 100
1.6 Lanchonete - - 50 50
1.7 Auditorio - - 300 300
1.8 Tl corporativa e Operativa
1.12 Guarita, talha , gerador exfra
1.13 Ligagdo ambiente operativo
1.14 Ligagdo dos CPD aos Prédios
1.15 Cabeamento estruturado - - - -
1.9 Confrole de Acesso e CFTV - - 55 55
1.10 Centro de Treinamento - - - -
1.11 Mulimidia - salas de reunido - - 238 238
1.16 Eventuais - - - -
1.17 Obras civis - 258 300 558
1.18 Projetos para adequagdes ao Plano de Ocupagéo - - -
TOTAL DE MATERIAIS - 364 2.967 3.331
2. SERVIGOS/CONSULTORIA ASSOCIADOS
AO MOBILIARIO E INFRAESTRUTURA
2.1 Gestdo do Fornecimento 115 143 292 550
2.2 Gestao do Comissionamento 69 158 436 663
2.3 PMO / Logistica de Mudanca 18 593 1.093 1.704
2.4 Despesas entrega dos Prédios Atuais - - - -
2.5 Proj. Especializados - SASP Ambientes Especiais - - -
TOTAL DE SERVIGOS / CONSULTORIA -
MOBILIARIO E INFRAESTRUTURA 202 894 1.821 2917
3. TOTAL GERAL 202 | 1.258 4.788 6.248

131. Examinando-se o detalhamento apresentado pelo ONS, na tabela acima, identifica-se que os

montantes mais significativos estdo concentrados em “Servicos/Consultoria associados ao mobiliario e
infraestrutura” (R$ 2.917 mil), e “Mobiliario” e “Cadeiras” (R$ 1.930 mil), este Ultimo um item onde foi sugerido
um ganho de eficiéncia no ciclo atual. Para uma analise mais efetiva, decidiu-se entdo combinar os dois ciclos
e calcular as diferencas item a item esperadas até a conclusdo dos projetos. Os itens que apresentaram
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maior variagdo, bem como o sentido da varia¢do, foram os mesmos do ciclo atual, para os quais 0 ONS ja
apresentou suas consideragdes.

132. N&o obstante, ainda que sejam esperados aumentos nos servigos e consultorias associados
em fungéo de prazos mais longos para a preparagao da ocupagao e mudanca efetiva, também por ocasido da
prestacdo de contas especifica destes projetos, devera ser verificado se os aumentos estdo compativeis com
o trabalho realizado e os contratos firmados. Da mesma forma, as razdes alegadas para a subestimagao das
obras civis também precisam ser verificadas.

(em R$ mil)
ITEM DIFERENGCA PREVISTA
1. MATERIAIS ATE ACONCLUSAO
1.1 Mobiliario
1.2 Cadeiras (581)
1.3 Divisérias (425)
1.4 Carpete / Persianas (1.258)
1.5 Itens de Montagem 501
1.6 Lanchonete (288)
1.7 Auditorio (720)
1.8 Tl corporativa e Operativa
1.12 Guarita, talha , gerador extra
1.13 Ligagao ambiente operativo
1.14 Ligagao dos CPD aos Prédios
1.15 Cabeamento estruturado (348)
1.9 Confrole de Acesso e CFTV 2.148
1.10 Centro de Treinamento (303)
1.11 Multimidia - salas de reunido 1.451
1.16 Eventuais -
1.17 Obras civis 6.153
1.18 Projetos para adequagdes ao Plano de Ocupacédo 848
TOTAL DE MATERIAIS 7178
2. SERVICOS/CONSULTORIA ASSOCIADOS
AO MOBILIARIO E INFRAESTRUTURA -
2.1 Gestdo do Fornecimento 225
2.2 Gestao do Comissionamento 743
2.3 PMO/ Logistica de Mudanga 2.256
2.4 Despesas entrega dos Prédios Atuais (25)
2.5 Proj. Especializados - SASP Ambientes Especiais -
TOTAL DE SERVIGOS / CONSULTORIA -
MOBILIARIO E INFRAESTRUTURA 3.199
3. TOTAL GERAL 10.377

133. Por fim, a condicionante estabelecida na Nota Técnica n2 256/2012-SFF/ANEEL de que o

ONS deve apresentar prestacdo de contas especifica dos projetos Novas Instalagdes até 30/06/2013, fica
postergada para 31/10/2013, 60 dias ap6s o término previsto para a ultima etapa da mudanca do Rio de
Janeiro. Conforme definido anteriormente, sera obrigatorio apresentar:

(i) Relatério de compras do mobiliario adquirido para cada uma das sedes (com quantidade,
preco unitario e global);

(i) Copias dos contratos de servigos/consultoria contratados;
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(iif) Relatorio com o pagamento de aluguéis sobrepostos e parcelas intermediarias; e

(iv)Cdpias dos novos contratos (ou aditivos, quando de contratos em vigéncia nas instalagdes
atuais) celebrados com terceiros.

lIl.3 AQUISIGOES E BENFEITORIAS

134. O valor proposto para Aquisicbes e Benfeitorias para o ciclo 2013/14, R$ 6.915 mil, é 37%
inferior ao aprovado no ciclo 2012/13, que, por sua vez, foi executado em quase toda sua totalidade. Pode se
observar pela figura abaixo o histérico de valores aprovados e executados desse item, com destaque aos
elevados montantes aprovados para os ciclos 2011/12 e 2012/13.

AQUISICOES E BENFEITORIAS
20.000 -

18.000 -
16.000 -
14.000 -
12.000 -
10.000 -

8.000 O APROVADO
6.000 -

4,000 B REALIZADO

2.000 - l I O PROPOSTO
0 n T 1

2009/2010  2010/2011  2011/2012  2012/2013* 2013/2014

* REALIZADO composto por 9 meses (jul/12 a mar/13) de gastos realizados e por 3 meses (abr a jun/13) de gastos previstos

135. No documento “INSTRUCOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA DO
ONS - CICLO DE JULHO DE 2013 A JUNHO DE 2014”, que “tem como finalidade orientar as Unidades
Administrativas — UA do ONS na captagéo dos valores que irdo compor a Proposta Orgamentaria”, o subitem
Aquisicdes Diversas € definido como “investimentos (grifo nosso) do ONS que néo estdo vinculados a
projetos do Plano de Ac¢do’. Com relagdo ao subitem “Benfeitorias” é explicado que “as benfeitorias
realizadas em propriedade de terceiros que aumentem a sua utilidade econémica e que constituam melhorias
e ampliagbes que se agrequem ao bem séo classificados no ativo imobilizado da Organizagéo’.

136. Para o ciclo 2013/2014, o detalhamento dos investimentos previstos em Aquisicdes e
Benfeitorias € apresentado a seguir, onde se nota a predominancia de gastos com equipamentos de
informatica de software (60%) e de hardware (22%), além de equipamentos de telecomunicagdes e
servidores/equipamentos ndo vinculados a projetos (15%).
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Equipamentos de Equip.telecom.,

el \ servidores e equip.
informatica — n&o vinculados a

(30F6T0\{J\//ARE) projetos
o 15%

Méveis e utensilios
1%

Reformas em
propriedades de
terceiros

22% 0%

137. Dado que os montantes envolvidos sdo significativos e estdo concentrados em itens de
informatica, a SFF solicitou informagdes adicionais aquisi¢cdes sobre como eram tomadas as decisbes de
investimento em Tl nédo relacionadas a projetos. O Operador informou que a consolidagéo, a anélise de
mérito, as adequagdes necessarias e a priorizacdo de todas as demandas de Tl (corporativa e operativa) sao
efetuados no ambito do Comité Diretor de Informatica — CDI, que, apesar de existir a mais tempo, teve sua
primeira atuacao efetiva com esta atribuicdo para o processo orgamentario 2013/2014.

138. Especificamente quanto ao papel do CDI, destacamos as seguintes orientagdes que constam
do documento “Diretrizes para a Elaboragéo do Or¢camento de Atividade, Aquisi¢des Diversas, Benfeitorias e
Plano de Agé&o Ciclo julho 2013/junho 2014”, aprovada pela Diretoria-Executiva em 07 de fevereiro de 2013:

“O CDI devera analisar e priorizar, até 08/03/13, os orcamentos de Atividade, Aquisicbes
Diversas, Benfeitorias e projetos do Plano de Agéo inerentes a T, visando a determinagdo
das reais necessidades (grifo nosso) de bens e servicos para inclusdo na Proposta
Orgamentaria, de acordo com o cronograma aprovado pela Diretoria”.

“O CDI devera fazer analise prévia no caso de equipamentos de TI, para posterior validagdo
do CGPO e incluséo no orgamento a ser consolidado para aprovagdo da Diretoria.”

139. Para um detalhamento ainda maior das aquisi¢des previstas, foi solicitada também a relagéo
de todas as aquisicdes acima de R$ 100.000, com as respectivas justificativas. As justificativas em cinza
representam o entendimento da SFF resultante de interagdo com o ONS. Cabe ressaltar que o Operador
informou ainda estar envidando esfor¢os para aprimorar a sua gestéo de ativos de tecnologia da informagao
(software e hardware), que devera contribuir para mitigar riscos (por exemplo, de néo conformidade pela
utilizacdo de licengas vencidas e/ou em nimero insuficiente) e melhorar o planejamento das aquisigdes.
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Ciclo 2013_2014 - Detalhamento Aquisi¢ées / Benfeitorias

DESCRICAO

R$

JUSTIFICATIVA / MOTIVAGAO

Licengas Microsoft

617.608

Agquisicdo complementar no valor de R$ 617.608,00 para regularizagéo de licengas Microsoft,
conforme esclarecido acima. (Ver comentario no item Licencas Microsoft (Aquisicdo prevista em

Contrato)

Atualizagdo Parque de Micros -
Desktop

584.640

SFF: Retomada do cronograma de atualizacéo do parque, que ficou abaixo da meta de 20% do
parque ao ano nos Utlimos ciclos.

SQL Server 2012 - Nova regra
de licenciamento da Microsoft

561.304

Em Abril de 2012 a Microsoft alterou a forma de licenciamento do SGBD SQL Senver.

Antes era licenciado por processador fisico e passa a ser licenciado por nicleo.

A migracao para a versdo 2012 s6 pode ocorrer apds a conversao das licencas ja adquiridas pelo
ONS para a nova modalidade (regra Microsoft).

Com o contrato "Enterprise Agreement" em vigéncia, cada licenca de processador é convertida
em 2 licengas com 2 nicleos cada, totalizando 68 nucleos.

A migracdo para a nova modalidade sera compulséria em 2014.

A nova infraestrutura que atende ao SGBD SQL Server contém 128 nucleos, sendo necesséria a
aquisigdo de 60 nucleos para manter a conformidade com a regra de licenciamento.

Licengas Visual Studio
Ultimate - 2012 - Licengas para
desenvolvimento de
aplicagbes

376.691

O Visual Studio é uma ferramenta wltada para desenwolvimento de aplicagdes onde sistemas
podem ser desenwlidos e mantidos com as tecnologias ASP.NET, XML, Visual Basic, Visual
C#, F#, Visual C++ e Javascript. A ferramenta proporciona a criagéo de aplicativos em ambiente
de desenwolvimento integrado permitindo o compartilhamento e otimizacdo de recursos.

A maioria dos sistemas e senigos disponibilizados aos clientes internos e externos do ONS
foram desenvolvidos e s&o mantidos através do Visual Studio.

O Visual Studio é licenciado por desenwolvedor e permite a criag&o de diversos ambientes para
desenwlvimento, homologac&o e teste, reduzindo o custo de propriedade (TCO) e contribuindo
para estabilidade, qualidade e manuteng&o das aplicagGes, assim como, redug&o do tempo de
resposta em caso de investigagdo de incidentes e problemas relacionados a sistemas.

O licenciamento é feito através do contrato Enterprise Agreement (EA) para descontos e a
versdo Ultimate visa abranger todos os recursos e plataformas atualmente utilizados pelos
sistemas desenwlvidos e mantidos pelo ONS, dentre os quais .NET. XML, VB, SQL Senr,
Sharepoint, Biztalk entre outros.

Licengas VMWare para BLADE
DELL

360.000

A plataforma de senidores \irtuais suporta todos os senigos de Tl e aplicativos que ap6iam os
processos finalisticos do ONS. A aquisi¢do destas licengas é fundamental para operacéo dos
senidores virtuais, sendo fator critico para o suporte e mantuncao do fabricante, bem com para
regulariza¢éo do produto, conforme distribuigéo abaixo:

RIO DE JANEIRO:

--> Upgrade de 40 licengas para Enterprise Plus e aquisigdo de 10 licengas Enterprise Plus;
BRASILIA:

--> Upgrade de 20 licengas para Enterprise Plus e aquisig&o de 12 novas licengas;
CENTROS:

--> Aquisigdo de 20 licengas Enterprise Plus.

Adicionalmente, os upgrades e aquisi¢cdes para o ambiente virtualizado visam suportar o
balanceamento dos Datacenters RJ e BSB, garantindo a replicagdo continua dos dados entre
esses ambientes, provendo alta disponibilidade e continuidade da operacdo em caso de falha
e/ou desastre de um dos Datacenters.

Servidores para Firewall para
segmentacgdo de rede

320.000

O valor informado para o ciclo orgamentario 2013-2014, prevé a aquisi¢éo de 02 appliances, que
serdo instalados no Datacenter do EC, como ewlucéo continua do processo de seguranga
I6gica para a rede local e para o Datacenter do RJ. A instalacéo e configuracdo desses firewalls
reduz os riscos de tentativas de ataque a rede do ONS a partir da sua propria rede interna e
permite uma ewlugédo do monitoramento e gerenciamento do trafego de dados da sua rede local.
Possibilita, também, o descarte de pacotes desnecessarios e prejudiciais ao desempenho da
rede.

Os appliances propostos para esta solu¢do serdo responsaweis pela segmentacéo da rede
interna (andares) e senidores (Datacenter) do RJ.

Licengas Microsoft (Aquisigdo
prevista em Contrato)

305.727

Ap6s a finalizagdo do inventario de ativos e softwares foi identificada a necessidade de
regularizacao das licengas contratadas na modalidade "Microsoft Enterprise Agreement”,
representando um valor total de R$ 923.335,00.

O contrato GIT-CT-130/11 (36 meses), com a empresa Brasoftware (distribuidor Microsoft),
possui verba prevista para realizacdo de R$ 305.727,00. A diferenca a maior, de R$ 617.608,00,
sera feita como uma aquisicdo complementar ao referido contrato.
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Ciclo 2013_2014 - Detalhamento Aquisi¢des / Benfeitorias (continuagio)

DESCRICAO R$ JUSTIFICATIVA /| MOTIVACAO
Atualizagdo do Parque de 271.350 SFF: Retomada do cronograma de atualizacé@o do parque, que ficou abaixo da meta de 20% do
Micros - Notebook : parque ao ano nos Utlimos ciclos.

Os Aceleradores de Rede, séo equipamentos que otimizam o trafego de dados, permitindo
transferéncias mais rapidas, eficientes e com uma menor taxa de perda de pacotes, sem que
seja necessario contratar uma banda mais larga. Uma das tecnologias utilizadas pelos
aceleradores para garantir a melhoria da performance € o "caching" , onde o acelerador compara
02 equipamento de os blocos de contetddo com um histérico de blocos ja enviados, permitindo que apenas as
diferencas entre eles sejam enviadas ao invés de todo o contetdo.

Os aceleradores funcionam em pares, sendo instalados em cada ponta do link WAN.
Atualmente, no contrato da RTC com a Embratel, estio contratados, na modalidade de locag&o,
02 (dois) aceleradores responsaweis pela melhoria de performance na Rede de

dos WAAS Wave 694-K9 Telecomunicagdes Corporativa. O valor da contratagdo destes equipamentos é R$426.405,96
(em 36 meses), enquanto que para aquisicdo dos mesmos equipamentos sera realizado um
investimento de R$270.241,50, obtendo economia de 1/3 em 36 meses.

Além da redugdo financeira apresentada, outra vantagem sera na administragédo e gerenciamento
técnico dos recursos, que hoje estdo sob a responsabilidade da operadora Embratel.

SFF: Sofware especffico para a Diretoria de Planejamento e Programacéo da Operacao - DPP.
Regularizacdo licengas.

aceleragdo de dados em links
de telecomunicagbes e 01 270.242
Equipamento para gerencia

Licengas PSCAD 208.000

O contrato de licenciamento do Oracle/Peoplesoft prevé a expanséo (aquisi¢éo) do
licenciamento baseado no célculo da "receita anual" e na "variagcdo da quantidade de

193.432 [funcionérios" para os médulos Financeiro e Recursos Humanos, respectivamente. Anualmente,
0 ONS faz o report para a Oracle/Peoplesoft e, havendo variagéo superior a métrica, o contrato
obriga a aquisicdo de licengas para se manter em conformidade com o contrato.

Licenciamento anual - Sistema
Peoplesoft - Oracle

Xcelsius € uma ferramenta wltada para criagcdo de graficos e painéis de controle interativos para
Licengas para publicacio de tomada de decisfes estratégicas e taticas. Foi testado e atualmente ¢ utilizado nos indicadores
dos ONS que séo apresentados ao Conselho de Administragdo, além de apoiar as decisdes
165.770 |para a operagdo do SIN. Citando alguns exemplos, contribui para o tratamento das perturbagdes,
gestdo das intervengdes, gestdo orgamentaria e gestdo da manutencdo de sistemas. Baseado

artefatos do Xcelsius - 02
licengas de servidor e 01

licenca de desenvolvedor. nas regras de licenciamento do fornecedor, faz-se necessaria a aquisi¢&o de licengas para se
manter a conformidade desse licenciamento.

Construgdo de uma drea para 150.000 SFF: Melhoria para 0 CNOS Brasilia (proprio). Necessidade de ampliagcdo/racionalizag&o do

depésito ’ armazenamento hoje efetuado em conteiners.

Para o ciclo orgamentario 2013-2014, esta prevista a contratacao de links internet dedicados
para os centros de Floriandpolis e Recife. A recomendagéo de contratagdo esta fundamentada
em uma andlise financeira e tecnolégica, onde se conclui ser mais barato a contratacdo de um
link internet dedicado do que trafegar os pacotes através da rede de longa distancia (WAN - RTC
Embratel). A contratagéo dos links para os centros permitird uma maior disponibilidade e
continuidade para alguns senigos web prestados pelo ONS. Visando prover seguranga (firewall)
e controle de acesso ldgico (proxy) para esses novos links, é previsto a contratagéo de 02
senidores (appliances) para serem instalados em Recife e Floriandpolis.

Servidores para Firewall
regionais (Internet nos 120.000
Centros)

Apds uma andlise no contrato de manuteng&o dos terminais de video conferéncia e
principalmente no nimero de incidentes, que geraram indisponibilidade dos equipamentos,
concluiu-se ndo ser necessario a renovagéo do contrato e a manutengao dessa despesa mensal.
Atualmente o ONS paga o valor mensal de R$ 4.630,00 para a manutengéo dos equipamentos
existentes, sendo o valor total do contrato de R$ 111.120,00 (24 meses). Visando reduzir esta
despesa e encerrar o contrato é proposta a compra e 02 equipamentos (RJ e BSB) de video
conferéncia para serem utilizados como contingéncias em caso de falhas dos equipamentos

Terminal de videoconferéncia | 105.000

atuais.
Subtotal 1 4.609.763 |Investimentos acima de 100mil - 67%
Subtotal 2 2.304.858 |Investimentos abaixo de 100mil - 33%
Total Geral 6.914.621
140. Diante das informagdes apresentadas pelo ONS, a SFF ndo vé argumentos para realizar

cortes no item de Aquisicdes e Benfeitorias. Nao obstante, pelas razdes expostas, ao longo da execugao
orcamentaria, especial atengéo continuara a ser dada para a efetividade do mecanismo de governanca sobre
investimentos de Tl implementado pelo Operador e para a correta contabilizagéo das benfeitorias realizadas
em propriedades de terceiros.
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IV - DO FUNDAMENTO LEGAL

141. Esta Nota Técnica se fundamenta nas seguintes disposi¢des:

Lei n°9.648, de 27/05/1998;

Decreto n° 5.081, de 14/05/2004

Resolugéo n° 373, de 29/12/1999;

Resolugéo Autorizativa n® 328, de 12/08/2004;

Resolugéo Autorizativa n® 772, de 19/12/2006; e

Resolugdo Autorizativa n® 3.559, de 26/06/2012, alterada pela Resolugdo Autorizativa

n°3.828, de 20/11/2012;

V - DA CONCLUSAO

142. De acordo com o descrito nesta Nota Técnica, bem como da documentagdo juntada ao
processo, pode-se concluir que:

a)

b)

O ONS apresentou proposta de orgamento que, comparado com o valor aprovado no
ciclo 2012/13, foi reduzido em 0,8% em termos nominais ou em cerca de 6% em termos
reais, se considerada a inflagao do periodo;

Para os itens de custeio, houve acréscimo de 7,5% em termos nominais em relagéo ao
orgamento aprovado no ciclo 2012/13 (ou aumento de cerca de 1% em termos reais),
resultado primordialmente da elevagcdo dos gastos com Pessoal/Administradores,
Servigos de Terceiros e Tributos;

O ONS apresentou as explicagdes exigidas pela SFF para justificar a elevagdo, bem
como a reducéo de custo, de cada item discriminado no orgamento;

As explicacdes do ONS foram consideradas coerentes com as atividades propostas e
fundamentadas em fatos observados pelo regulador, de forma que a SFF julga
consistente o valor proposto pelo Operador para os seus gastos de custeio; e

No que se refere ao Plano de Agéo, no ciclo 2012/2013, o ONS ndo conseguiu cumprir 0
orgamento e/ou o0 cronograma proposto para a maioria dos projetos.

143. De acordo com as analises efetuadas, conclui-se pela aprovagdo do orgamento econdmico
do ONS para o ciclo 2013/14, no valor total de R$ 507.302 mil, sendo 458.429 mil referentes aos Itens de
Custeio, R$ 41.958 mil ao Plano de Acdo e R$ 6.915 mil relativos a Aquisicdes e Benfeitorias.

usos 507.302

DESPESAS OPERACIONAIS 374147
SERVICO DA DiVIDA 2.907
ENCARGOS SOBRE RECEITA 69.035
TRIBUTOS 12.340
PLANO DE ACAO 41.958
AQUISICOES E BENFEITORIAS 6.915
FONTES 507.302

ENCARGOS DE USO DA TRANSMISSAO 487.269
CONTRIBUICAO DOS ASSOCIADOS 15.033
OUTROS (Disponibilidade de Caixa) 5.000

valores em RSx1.000
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VI - DA RECOMENDAGAO

144, Recomenda-se a emissao de Resolugdo de acordo com Minuta anexa, determinando ao ONS
que observe as seguintes orientagdes:

a)

e)

Alterar o formato dos relatérios de Prestagao de Contas trimestral para modelo aderente
as novas tabelas de despesas detalhadas, apresentadas na proposta de orgamento do
ciclo 2013/14. As informagbes contidas nos novos relatérios devem ser extraidas
diretamente do banco de dados do sistema utilizado pelo Operador na sua gestao de
custos, de forma que ndo haja manipulagdo/adaptacéo de valores. A ANEEL podera
exigir aperfeicoamento no controle dos custos e, consequentemente, no sistema
informatizado, para que informagdes de gastos especificos, de interesse do regulador,
sejam produzidas;
Avaliar e prestar contas dos projetos concluidos em determinado trimestre,
encaminhando os respectivos relatérios de avaliagdo a ANEEL juntamente com o
relatorio trimestral de execugao or¢camentaria;
Realizar um esforgo concentrado para privilegiar e concluir 0s projetos que permanecem
em aberto had varios ciclos, nem que isto signifique atrasar os projetos iniciados
recentemente e contidos nos Programas 1,2 e 4;
Assumir como regra geral para a abertura de novos projetos, que:

e 0 cronograma de nenhum novo projeto ultrapasse dois anos, e

e todo novo projeto de implementagéo seja precedido por um respectivo projeto de

concepgao; e

Envidar todos os esforgos possiveis para completar seu quadro de pessoal, em especial
para cobrir 0 gap estimado em 5 FTE (Full-time equivalent) da GTI;

145. Conforme exposto, apds analise e aprecia¢do do Superintendente de Fiscalizagdo Econdmica
e Financeira, recomenda-se 0 encaminhamento do processo com a minuta de Resolu¢do a Diretoria, para
manifestacéo sobre o pleito.

EDUARDO SERRATO M. RIBEIRO RONALD E. HARDINGE-BAILEY DE AMORIM
Especialista em Regulagdo — SFF/ANEEL Especialista em Regulagdo — SFF/ANEEL
De acordo:
ANTONIO ARAUJO DA SILVA

Superintendente de Fiscalizagdo Econdmica e Financeira
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Anexo |
P CICLO 13/14  CICLO 14/15 CICLO 15/16 CICLO
) Jul13 - Juni4 Jul14 - Jun15  Jull5-Junil6 Jul/16 em diante
01_15 [Programa de educagdo corporativa do ONS 94.500 - - - 250.748
01.20 Sistema (‘je Apoio a AVa|I2i9?lO dos Processos 207.000 . . } 207.000
Corporativos e de Produtividade de RH
02_03 [Aperfeicoamento do Ambiente de Gestdo 90.000 75.000 - - 265.000
02_07 [Reformulagdo do website do ONS 75.000 225.000 - - 300.000
02_09 [Politicas e Diretrizes de Tl 200.000 - - - 353.038
04_08 [Plano de Continuidade dos Recursos Corporativos - PCA 125.000 175.000 - - 306.480
04_15 [Evolugdo da infraestrutura de Tl 2.001.061 - - - 5.623.397
Desenvolvimento e Implantagdo de Melhorias
04_16 |(Prioritdrias nos Processos de Obtengdo de Bens e 327.000 - - - 389.000
Servigos e Gestdo de Contratos
04.17 Gestdo dz? Impleme'nta;ao das Novas Instalagbes do 4.787.756 . . . 24.725.228
ONS no Rio de Janeiro
Gestdo da Implementagdo das Novas Instalagdes do
04_18 o 202.500 - - - 10.184.325
ONS em Floriandpolis
a Impl a N | lagd
04.19 Gestdo da rr-1p ementagdo das Novas Instalagbes do 1.957.965 . ) . 11.786.284
ONS em Recife
04_20 [Seguranga da Informacgdo Corporativa 43.600 656.900 - - 1.074.563
04_21 |Gerenciamento dos Processos de Manutengdo, Desenvol 1.285.730 976.500 - - 2.262.230
Desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de
05_17 N 428.000 - - - 480.000
InformagGes para o PMO
06_02 [Sistema de Medigdo Fasorial do SIN 710.088 434.000 147.000 - 1.599.378
Sistema de Previsdo de Carga para os Estudos
07_05 L 60.000 323.400 - - 631.149
Energéticos —SPCEE
Aplicagdo de modelos de previsdo de vazdes a curto
08_10 prazo 750.000 232.000 128.000 - 1.168.116
08_11 [Desenvolvimento de Sistemas de Previsdo de VazGes 375.572 346.303 103.125 - 863.500
Aperfeigopamento dos Modelos de Previsdo
08_15 [Meteoroldgica e Climatica com Incorporagdo de um 1.378.000 1.622.000 - - 3.000.000
Novo Modelo
10_23 |Incorporagdo das DITs nos processos do ONS 358.637 190.888 - - 644.314
Customizagdo de Aplicativos de Simulagdo de Elevado
10_27 |Potencial para a Aplicagdo na Cadeia de Estudos 80.000 220.000 - - 300.000
Elétricos - ONS
10 28 Projeto Basico do Sistema de Transmissdo de Belo 865.930 90.000 . ) 1.223.385
Monte
10 30 | 10_30 - Monitoragdo de unidades transformadoras do SIN fo 116.000 212.000 - - 530.310
10 32 zz:_\t?rma de Administragcdo e Apuragdo da Transmissao - 999.600 1.500.000 297.500 . 3.013.638
11_01 |SINOCON 5.288.872 2.723.056 365.276 416.687 11.202.119
11_05 [Evolugdo dos aplicativos dos SSC 664.629 110.000 - - 966.283
D | implant ist A 3
112 esenvolver e implantar o Sis eina de Apuragdo e 440,004 699,200 185.800 ) 1.341.796
Tratamento dos Dados de Geragdo (SAGER)
11_14 |REGER 13.196.000 6.700.082 6.489.164 5.255.000 39.058.117
11_15 |Gestdo da mudancga para o REGER 1.616.923 - - - 2.119.238
11 16 Ir'mtegragao da BD'I"t'e de aplicativos Forporatlvos com o 3.784.803 2,286,367 916,166 ) 7.200.254
— |sistema REGER utilizando tecnologias CIM e BPM-SOA
11 20 Aperfeigoamento da Observabilidade e 379.378 131.890 994.324
—"" |Controlabilidade do SIN ) ' i
1122 Plano.para Amp:llagao da Seguranca do Sistema 557.906 413.984 ) ) 1.404.113
Interligado Nacional
11 23 Adeqyag{a(.) da BDT para s~uportar as alteragdes de 81,044 319,553 . . 403.597
~  |Proprietarios de Instalages
Desenvolvimento de Mddulo Especifico no SGI para
11 24 . N . 96.274 411.510 - - 507.784
- Gestdo de Intervengdes nos Centros de Operagdo
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Projetos a serem concluidos no ciclo 2012/2013

01 13
01 16
04_13
05 11
05_16
05_18
05_19
06_12
06 15
08_14
10 19
10 22
10 26
10 29
11_18
11 21

Descrigdo
Trajetorias de Carreira
Sistema de Indicadores de Desempenho do ONS
Implantacdo da nova metodologia para construcio de aplicativos do ONS
ATHENA - Investigacdo da viabilidade do uso da Programacdo Dindmica Estocastica para subsistemas interligados
Desenvolvimento de Modelo para previsio de geracio de energia de parques edlicos da regido Nordeste
Implantacdo do Simulador RTDS para suporte a operacdo do sitema de transmissdo do Rio Madeira
Reformulagdo do Sistema de Aquisicdo de Dados para o Planejamento Energético - SADEPE II
Integracdo do Processo de Analise de Perturbacdo
Integracdo do Sistema de Geragdo-Transmissdo do Madeira
Atualizacdo das Séries de Vazdes Naturais
Metodologia para determinacdo de carregamento de linhas de transmissdo considerando sazonalidade
Desenvolvimento e Implantagdo de Modelos, Processos, Sistemas e Aplicativos para a Geréncia da Qualidade de Energia Elétrica
Projeto Basico do Sistema de Transmissdo do Madeira
Projeto Basico Impacto de Fontes de Energia Alternativa Renovavel na Rede Basica
Plano de Seguranca das InstalacGes do CNQOS-COSR-NCO
Modernizacdo de Recursos Fisicos e Processos da DOP
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Anexo Il
Plano de Acéo - Modelo Consolidado (Papel) SCEHED
Todos os valores em RS mil Financeira Execucdo Fisica
Data de Valor total ~ Valor total
. .. Valortotal Valor total Datade . . . ) .
Nome Projeto Item  Situagdo - . Valor a executar . término (ult. investimento  custeio
(original) (ult. revisao) inicio . X L x
revisdo)  (ult revisdo) (ult. reviséo)

NomeProjeto >/ Item>] Situagé ¥ ValorTotix ValorTotalR ¥ icdoVa ¥/ ValorAEx * Perce,~ t1Inicio ~ Término |~ Cominves ~ ApenasCu*
SINOCON (2) 11_01 63.752 103.690 ( 63% 8.794 8% 1-fev-01 28-fev-17 N S
REGER 11_14 62.597 74.134( 18% 31.640| 43% 2-jan-09 | 30-dez-16 S N
Gestdo da Impl tagdo das N Instalagdes do ONS

estao da Implementagdo das Novas Instalacoes do 0417 26.245 37.950| 45% 4788| 13% || 1-nov-10 | 31-0ut-13 s N
no Rio de Janeiro
Int dodaBDTed licati ti ist

ntegragao da BT € de aplicativos corporativos com o sistema 11 16 5.075 10.439| 106% 5.987| 57% 2-fev-09 | 28jun-16 s N
REGER utilizando tecnologias CIM e BPM-SOA
Evolugdo da Infraestrutura de Tl 04_15 2.281 10.281| 351% 2.001| 19% 1-mai-09 30-jan-15 S N
Gestdo da Implementagdo das Novas Instalagdes do ONS .

R 04_18 6.957 7.278| 5% 203 3% 1-jan-11 30-set-13 S N
em Florianépolis
Gestdo _da Implementacdo das Novas Instalagdes do ONS 04 19 7.322 6.785| 7% 1258] 19% 1jan-11 | 30-set-13 s N
lem Recife

Plano de Continuidade dos Recursos Corporativos - PCA 04_08 150 4.921| 3181% 300 6% 26-ago-05 | 30-jun-15 S N
Sistema de Medigdo de Fasorial do SIN 06_02 4.813 4.364( -9% 1.291| 30% 31-jan-05 | 30-jun-16 N S
Gestdo da mudanga para o REGER 1115 3.133 4.310( 38% 1.617| 38% 1-jul-09 | 30-jun-14 S N
Evolugdo dos Aplicativos dos SSC 11_05 2.645 4.238| 60% 775| 18% l-out-01 | 30-jun-14 N S
Sistema de Administragdo e apuragdo da transmissdo - SAAT 10_32 2.242 3.182| 42% 2.727| 86% 1-jul-11 30-set-15 S N
Novo Modelo de Previsdo Meteoroldgica e Climatica 08_15 novo - 3.000 | #DIV/0! 3.000| 100% 1-jul-13 | 30-jun-15 N S
Aperfeigoamento da Observabilidade e Controlabilidade do SIN 11_20 2.841 2.895| 2% 511| 18% 1-jul-09 | 31-dez-14 N S
Projeto de Gerenciamento de Servigos e Ativos de Tl Corporativo | 04_21 novo - 2.262| n/a 2.262| 100% 1-jul-13 | 31-dez-14 S N
Aplicagdo de modelos de previsdo de vazdes a curto prazo 08_10 337 2.233| 562% 1.110( 50% 1-set-08 | 31-dez-15 N S
Projeto Bésico do Sistema de Transmissdo de Belo Monte 10_28 1.040 1.512( 45% 986 | 65% 1-jul-10 | 26-jun-15 N S
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Seguranga da Informagdo Corporativa 04_20 1.483 1.447( -2% 701 | 48% 1-dez-11 | 22-jun-15 S N
Plano de Seguranga do SIN 11 .22 55.286 1.404( -97% 972| 69% 1-jul-12 | 31-dez-14 N S
D | implant: Sist de A do e Trat t
esenvolver € impiantar o >istema de Apuragdo € fratamento |y ;) 538 1.369| 155% 1325 97% 1-set-08 | 30-set-15 s N
dos Dados de Geragdo (SAGER)
Sistema de Previsdo de Carga para os Estudos Energéticos - SPCEE| 07_05 560 1.334( 138% 383| 29% 2-jan-06 | 27-fev-15 S N
Aperfeicoamento do Ambiente de Gestdo 02_03 1.930 1.202( -38% 165| 14% 3-nov-08 | 31-dez-14 N S
Sistema de Apoio a Avaliagdo dos Processos Corporativos e de . X
- 0120 | novo 207| n/a 207| 100% 1-jul-13 | 30-jun-14 s N
Produtividade de RH
[Adequacdo da BDT para suportar as alteragdes de Proprietarios
de Instalages 1123 novo 404| n/a 404 | 100% 1-nov-13 | 27-fev-15 S N
Desenvolvimento de Mddulo Especifico no SGI para Gestdo de
N N 1124 novo 508| n/a 508 | 100% 1-nov-13 | 27-fev-15 S N
Intervengdes nos Centros de Operagdo
(Outros projetos com valor total revisado individual abaixo de RS 2.958 4812| 63% 3352| 70%
1 Milhdo*
[ExcetoOl 20/31 23/31 24 |

A Nota Técnica é um documento emitido pelas Unidades Organizacionais e destina-se a subsidiar as decisdes da Agéncia.



€r

AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

(FI. 55 da Nota Técnica n2 236/2013-SFF/ANEEL, de 19/06/2013)

Plano de A¢édo - Modelo Consolidado (Papel) ~ Classificagiodo  Escopodo
projeto projeto
(=} o —
. = o 8 ko [
8§ 8885 £ £ fo 5 g
Nome Projeto Item ¥ =28 £5 g g oz 25
3 S 3 © 8 S 1S 3 o << &
= e =38 S %_ ° 2
o (&) £ 'g_ o
- T -
NomeProjeto > ) Item > /Inovi ™) Grau ¥ /Melh ¥ a2 Col~/Imp~| TipoONE ~|~|Gerente |~ Coordenac~ Diretc~
Sem
SINOCON (2) 11_01 N Inovag S S S |B (maior compliLuiz Cldudio dAngelo Luiz d DOP
do
REGER 11 14 S Alto S S S |B (maior compl(Hiram CarneifAngelo Luiz d DOP
= - ~ Sem
Gestdo da Implementagdo das Novas Instalagdes do ONS X . X
R . 04_17 N Inovag N N S [B (maior compliJodo Batista JAngela Bessa| DAC
no Rio de Janeiro -
do
Integragdo da BDT e de aplicativos corporativos com o sistema a
grac . P R P 11 16 N Médio S S S |B(maior compliOrlando Fern|Angelo Luiz d DOP
REGER utilizando tecnologias CIM e BPM-SOA
Evolugdo da Infraestrutura de Tl 04_15 S Médio S S S [B(maior compliJulio CardassjAngela Bessa] DAC
Gestdo da Implementagdo das Novas Instalagdes do ONS sem
o, P R ¢ ¢ 04_18 N Inovag N S S [B(maior compliJodo Batista JAngela Bessa| DAC
em Floriandpolis .
do
Gestdo da Implementagdo das Novas Instalagdes do ONS 0419 N Sem N s s |B(maior compliJoo Batista dAngela BessalDAC
em Recife Inovac
Sem
Plano de Continuidade dos Recursos Corporativos - PCA 04_08 N Inovag S S S [B (maior compliCarlos AlexarilHumberto V3 DGL
do
Sistema de Medigdo de Fasorial do SIN 06_02 N Alto N S S |C(maior compliAlexandre G§Mauro Muniz|DPP/DO
Sem
Gestdo da mudanga para o REGER 11 15 S Inovag S S S |A (baixa comple Sergio Moran|/Angelo Luiz d DOP
do
Evolugdo dos Aplicativos dos SSC 11_05 N Alto S S S |B (maior compliHéctor André|Angelo Luiz d DOP
Sistema de Administragdo e apuragdo da transmissdo - SAAT 10_32 N Alto N S S [C(maior compliJodo Carlos F{Dalton de Oli|DAT
Novo Modelo de Previsdo Meteoroldgica e Climatica 08_15 N Alto N S S [C(maior compliMarcio CatalqVinicius Fora{DPP
Sem
Aperfeigoamento da Observabilidade e Controlabilidade do SIN 1120 N Inovag S S S |B (maior compliMarta Torreci/Angelo Luiz d DOP
do
Projeto de Gerenciamento de Servigos e Ativos de Tl Corporativo | 04_21 N Baixo S S S [B (maior compliWilliam Sant{Angela Bessa| DAC
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Rogerio
Vinicius
Aplicagdo de modelos de previsdo de vazGes a curto prazo 08_10 Alto B (maior compl«Saturnino ForainRocha DPP
Braga
Antonio Dalton de
Projeto Bésico do Sistema de Transmissdo de Belo Monte 10_28 Médio B (maior compl¢ Carlos Oliveira DAT
Cavalcanti [Camponés
de Carvalho |da Brasil
Sem
Geraldo Angela
Seguranga da Informagdo Corporativa 04_20 Inova B (maior compl DAC
g ¢ ¢ P v - ~V 5 (mai P ‘Fonseca Bessa
do
Sem Assis Brasil Angelo Luiz
Plano de Seguranga do SIN 1122 Inovag B(mz-Jiorcomthamos de de DOP
do Macedo Franceschi
lunior
Desenvolver e implantar o Sistema de Apuragdo e Tratamento sem Felip o | gsle e
P N purag 1112 Inovag C (maior compliPereirada |de DOP
dos Dados de Geragdo (SAGER) ~ .
do Cunha Franceschi
Marcia Fausto
Sistema de Previsdo de Carga para os Estudos Energéticos - SPCEE| 07_05 Alto B (maior compl(Pereira dos [Pinheiro DPP
Santos Menezes
Carlos
Humberto
. . . X ) Alexandre
Aperfeicoamento do Ambiente de Gestdo 02_03 Baixo B (maior compl¢ daSilva Valle do DGL
Prado Junior
Prado
— Daniel
Sistema de Apoio a Avaliagdo dos Processos Corporativos e de . Miranda Angela
01_20 Inova A (baixa comple DAC
Produtividade de RH - %0 i ( P D’Ascengdo |Bessa
Silva
Sem Angelo Luiz
Adequacdo da BDT para suportar as alteragGes de Proprietarios . Adel M. S. g
. 1123 Inovag B (maior compl¢ o de DOP
de Instalagdes . de Oliveira .
do Franceschi
Sem Jodo Odilon |Angelo Lui
Desenvolvimento de Médulo Especifico no SGI para Gestdo de . X g z
. . 11 24 Inovag A (baixa comple Freitas e de DOP
Intervengdes nos Centros de Operagdo . . .
do Silva Franceschi

Outros projetos com valor total revisado individual abaixo de RS
1 Milhdo*

*Exceto 01_20/11_23/11 24
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Agéo Estratégica

Item - x
(ult. revisdo do PE)
Por que ¢ inovagdo ?
Itenmi™ ObjetivoEstratégico ke AcéoEstratégica s
11 01 Dispor dos recursos para a gestdo da
- seguranga eletro-energética do SIN.
Dispor dos recursos para a gestdo da Aprimorar os recursos de Implementa estrutura inédita a nivel mundial, em que as fungdes de superviséo e controle de cada um dos centros
11 14 . supervisgo, controle para a pode ser suportada pelo sistema implantado localmente ou por outro, sitiado em outra localidade, garantindo alta
seguranga eletro-energética do SIN. N N o
coordenagdo da Operagdo do SIN. [disponibilidade
Aprimorar a capacidade de gestdo
04_17 para o pleno exercicio das fungdes
finalisticas.
Dispor dos recursos para a gestdo da AprirT10~rar 0s recursos de O projeto implementa o estado da arte de padrdes do setor elétrico e de TI, quais sejam: padrao CIM/XML para
1116 - supervisdo, controle para a exportar 0 modelo da rede elétrica, sistema de gestio do modelo da rede elétrica utiizando SOA, integragéo de
seguranga eletro-energética do SIN. N N . ! L " -
coordenagdo da Operagdo do SIN. [sistemas ao Sistema de Superviséo e Controle utiizando padrées SOA
A evolugdo tecnoldgica de video-conferéncia através do recursos da Rede (VolP - Voice over Internet Protocol) trard
um aumento significaivo na qualidade das reunides permitindo que os colaboradores se comuniquem sem
deslocamento do posto de trabalho ou com a facilidade de mobilidade através de smartphone e tablets, representando
uma disrrupgo nas praticas atuais.
Aprimorar a capacidade de gestdo imol " L
04 15 | parao pleno exercicio das funcdes mplementar as acdes prioritarias 5 jg000/0qia para Gestao de Mudangéo, Monitoragao, Desempenho e Capacidade, permira mudar os processos de
- finalisticas do Plano de TI. atuagdo da equipe de operagdo de Tl do ONS. Teremos atuagdo preventiva ndo somente nos recursos de Tl, mas
: nos servigos e no negdcio das geréncias do ONS.
A tecnologia de virtualizagéo de servidores trouxe beneficios de maximizagao do uso, melhoria de processos de Tl e
maior disponibilidade dos servigos de rede e aplicativos e sua utlizagdo vem sendo ampliada e aperfeigoada visando a
relagdo 6tima de custo beneficio.
Aprimorar a capacidade de gestdo
04_18 | parao pleno exercicio das fungdes
finalisticas.
Aprimorar a capacidade de gestdo
04_19 | parao pleno exercicio das fungdes
finalisticas.
Aprimorar a capacidade de gestéo
04_08 apra opleno eercicio das ffn des Atualizar o Plano de Continuidade
- P P . ¢ das Atividades —PCA
finalisticas.
A tecnologia de medicdo chamada "medigéo sincronizada de fasores" foi desenvolvida na década de 1980 e
. N Implantar o SMSF — Sistema de  |Viabiizada pela implantagao da referéncia de tempo do sistema global de posicionamento - GPS nos anos 1990. A sua
0602 Dispor dos recursos para, a' gestdoda Medicdo Sincronizada de Fasores aplica@é? na operagéo de sisbms de potélncia & bastande recente e se enoqn‘h'a em Tasg inicial no munld(l). No SMSF
seguranga eletro-energética do SIN. doSIN serdo utilizadas unidades de medicao fasorial, concentradores de dados fasoriais e aplicaivos para subsidiar o
planejamento, a operagdo em tempo real e as analises pds-operagdo. Trata-se, portanto, de projeto com alto grau de
inovagéo.
) . Aprimorar os recursos de
Dispor dos recursos para a gestdo da .
11 15 L supervisdo, controle para a
seguranga eletro-energética do SIN. ~ N
coordenagdo da Operagdo do SIN.
X " Aprimorar os recursos de
Dispor dos recursos para a gestdo da o~ . . . )
11 05 Lo supervisdo, controle para a Procura integrar novas ferramentas de apoio & tomada de decisao em tempo real (ex: avaliagdo da seguranga sob o
seguranga eletro-energética do SIN. N N . .
coordenagdo da Operagdo do SIN. [ponto de vista eletromecanico).
Aperfeicoar a atuagdo como gestor Além de automatizar e integrar toda a cadeia de processos de negdcio de Administragao e Apuragéo da Transmissao,
10_32 das redes de agentes e de suas a solugdo tecnoldgica devera prover flexibilidade para agilizar a adequagéo de novas resolugdes e regras de
instalagdes negécio, dinamicamente, com auditabilidade e rastreabilidade.
) B Aprimorar a capacidade de previsdo (0] prgftn, aser co'nd‘undo em parce:na‘com o CPTI_E(;/INPE, v‘a? do desenvolvum%nto de um noyo modelo d.e
08 15 Dispor dos recursos para a gestdo da N |6gi liméti previsdo meteorolégica para o Brasil, visando subsidiar as decisdes de programagéo da operagéo e operagéo em
= seguranca eletro-energética do SIN. meteoro oglca € climaticaem tempo real do SIN. Para tal, prevé-se a parceria com enidades internacionais que se encontram no estado da arte
parceria com o CPTEC nesse assunto. Trata-se, portanto, de projeto com alto grau de inovagéo.
: . Aprimorar os recursos de
Dispor dos recursos para a gestdo da .
1120 . supervisdo, controle para a
seguranga eletro-energética do SIN. . .
coordenagdo da Operagdo do SIN
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Utlizagao do Sharepoint2013 - A nova verséo do Sharepoint traz uma mudanga radical na sua estrutura, habilitando,
com menor necessidade de desenvolvimento e customizagdes, a criagdo de portais com maior interagéo social e
colaborativa e também a construgéo de aplicagdes focadas em composigao por assuntos e piblicos.
. . N Construgéo de aceleradores para o desenvolvimento [Inovagéo na forma do ONS entregar sistemas, garantindo néo
Aprimorar a capacidade de gestdo Implementar as a¢Bes prioritarias |apenasum aumento de velocidade das entregas, mas uma maior padronizagéo e qualidade das entregas, com menor
0421 para o pleno exercicio das fungdes do Plano de Tl necessidade de codificagao.
finalisticas. Definigéo de um padréo arquitetural novo, altamente modularizado (Habilita uma modernizagéo e modificagdo no
paradigma de entrega de aplicagdes e sisttmas do ONS, da entrega de sistemas monoliicos e especificos, para
entrega de ambientes compostos e integrados, onde o foco é entregar as funcionalidades e informagdes necessarias
para publicos especfficos.
A continuidade do processo de automagéo do ciclo de vida dos sistemas aplicativos resulta em maior qualidade e
agilidade nos projetos para desenvolvimento de novos sistemas e nas manutengdes dos sistemas existentes. As
necesssidades do negécio passam por um fluxo automatizado desde a enunciagéo até a entrega, garantindo rapidez,
boas préticas de desenvolvimento, rastreamento e gestdo do conhecimento.
Dispor dos recursos para a gest3o da Esse projeto trata do desenvolvmento e implantagdo de modelos de previsao de vazdes para as diversas bacias
08_10 . hidrograficas que compdem o SIN. Compreende, portanto, a criagéo de modelos matematicos e estatisticos que
seguranga eletro-energética do SIN. ¢
representem de forma adequada o comportamento das bacias.
O projeto de transmisséo para escoamento da energia da UHE Belo Monte aplicaré a tecnologia de transmisséo em
corrente continua a 800 kV. E a primeira vez que este nivel de tenséo para projeto CCAT & aplicado no Brasil e
Dispor dos recursos para a gestio da existem ab.é 0 momento aplenas projetos na Chir?a e india para este nivel del tensdo. Tal fato 1faz novas t.:ondicwonames
10_28 seguranca eletro-energética do SIN para definicdo das novas instalagdes de ransmissdo em CCAT, os respectvos estudos de sistema, assim como a
g S g : propria definigdo das caracteristicas basicas dos equipamentos e instalagdes. Neste contexto faz-se necesséria a
preparacao das equipes do ONS para lidar com o projeto e operagéo deste novo tipo de transmisséo em corrente
continua.
Aprimorar a capacidade de gestdo Implantar a Politica de Uso e da
04_20 para o pleno exercicio das fungdes Seguranga da Informagdo e dos
finalisticas. Ativos Associados.
12 Dispor dos recursos para a gestdo da
- seguranga eletro-energética do SIN.
11 Dispor dos recursos para a gestdo da
- seguranga eletro-energética do SIN.
Dispor dos recursos para a gestdo da O Projeto 7.5 compreende o desenvolvimento e a implantagdo de modelos mateméaticos e estatisticos que permitam
07_05 - prever o comportamento da carga no curto prazo, visando subisidiar as decisdes de programagéo da operagéo. Trata-
seguranga eletro-energética do SIN. . . -
se, portanto, de projeto comalto grau de inovagao.
Aprimorar a capacidade de gestdo
02_03 | parao pleno exercicio das funcdes ) ) o ) )
finalisticas Além de agdes que geram melhorias operacionais, esse projeto envolve a concepgao e implementagdo de ferramentas
: e metodologias de Gestéo de Riscos que sdo inovadoras no contexto do ONS
Aprimorar a capacidade de gestdo
01_20 para o pleno exercicio das fungdes
finalisticas.
Aprimorar a capacidade de gestdo
11_23 | parao pleno exercicio das fungdes
finalisticas.
11 24 Dispor dos recursos para a gestdo da
- seguranga eletro-energética do SIN.
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Anexo Il

Projetos Base [ cicLO 12/%4 ciCLO 13/. CICLO CICLO CICLON TOT. AL
Jul12 -Jun13 | Jul13-Junid 14/15 15/16 ju|/16 em
01_15 Programa de educagdo corporativa do ONS 2012 241.250 52.500 293.750

01_15 |Programa de educagdo corporativa do ONS 2013 156.248 94.500 - - - 250.748
Sistema de Apoio a Avaliagdo dos Processos

01.20 Corporativos e de Produtividade de RH 2013 ) 207.000 ) ) ) 207.000
02_03 Aperfeigopamento do Ambiente de Gestdo 2012 100.000 100.000 - - - 200.000
[02_03 JAperfeicoamento do Ambiente de Gestio | 2013 100.000 90.000 75.000 - - 265.000
02_07 Reformulagdo do website do ONS 2012 75.000 225.000 - - - 300.000
[02_07 JReformulagio do website do ONS | 2013 - 75.000  225.000 - - 300.000
02_09 Politicas e Diretrizes de Tl 2012 300.000 100.000 - - - 400.000
[02_09 JPoliticas e Diretrizes de TI | 2013 153.038  200.000 - - - 353.038

o4 08 Plano de'Contlnuldade dos Recursos 2012 6.480 186.000 R _ R 192.480
- Corporativos - PCA

1 68 Plano de‘Continuidade dos Recursos 2013 6.480 125.000 175,000 _ _ 306.480
- Corporativos - PCA
04_15 Evolugdo da infraestrutura de Tl 2012 4.104.134 771.061 630.000 - - 5.505.195
[04_15 Jevolugio da infraestrutura de Ti | 2013 3.622.336  2.001.061 - - = 5.623.397
Desenvolvimento e Implantagdo de Melhorias
04_16 Prioritarias nos Processos de Obtengdo de 2012 342.000 58.000 - - - 400.000

bens e Servigos e Gestdo de Contratos
Desenvolvimento e Implantagdo de Melhorias

04_16 |Prioritarias nos Processos de Obtengdo de 2013 62.000 327.000 - - - 389.000
Bens e Servigos e Gestdo de Contratos

04_20 Seguranca da Informagdo Corporativa 2012 347.000 617.000 21.700 - - 985.700

04_20 |Seguranca da Informagdo Corporativa 2013 374.063 43.600 656.900 - - 1.074.563
Gerenciamento dos Processos de

04_21 |Manutengdo, Desenvolvimento de Aplicativos| 2013 - 1.285.730 976.500 - - 2.262.230

e Controle e Atualizagdo de Hardware e
Desenvolvimento do Sistema de

05_17 . . 2012 90.000 390.000 - - - 480.000
Gerenciamento de Informagdo para o PMO

Desenvolvimento do Sistema de

0.1 Gerenciamento de Informagdes para o PMO 2013 52,000 428.000 ) ) ) 480.000

06_02 Sistema de Medigdo Fasorial do SIN 2012 240.000 200.000 - - - 440.000

|06_02 |Sistema de Medigdo Fasorial do SIN 2013 308.290 710.088 434.000 147.000 - 1.599.378
Sistema de Previsdo de Carga para os Estudos

07_05 2012 72.613 445,224 236.265 - - 754.102

Energéticos - SPCEE

Sistema de Previsao de Carga para os Estudos

Energéticos — SPCEE

Aplicagdo de modelos de previsdo de vazdes a

08_10 2012 24.000 320.000 240.000 - - 584.000
curto prazo

Aplicagdo de modelos de previsdo de vazdes a

07_05 2013 247.749 60.000 323.400 = = 631.149

08_10 2013 58.116 750.000 232.000 128.000 - 1.168.116
curto prazo

08_11 Desenvolvimento de Sistemas de Previsdode 2012 27.500 406.215 116.285 - - 550.000

08_11 |Desenvolvimento de Sistemas de Previsdo de | 2013 38.500 375.572 346.303 103.125 - 863.500
Aperfeicoamento dos Modelos de Previsdo

08_15 |Meteoroldgica e Climatica com Incorporagdo 2013 - 1.378.000 1.622.000 - - 3.000.000
de um Novo Modelo

10_23 Incorporagdo das DITs nos processos do ONS 2012 260.835 377.349 - - - 638.184

|10_23 |Incorporag§o das DITs nos processos do ONS 2013 94.789 358.637 190.888 - - 644.314
Customizagdo de Aplicativos de Simulagdo de

10_27 Elevado Potencial para a Aplicagdo na Cadeia = 2012 40.000 180.000 - - - 220.000

de Estudos Elétricos - ONS
Customizagdo de Aplicativos de Simulagdo de
10_27 |Elevado Potencial para a Aplicagdo na Cadeia | 2013 - 80.000 220.000 - - 300.000
de Estudos Elétricos - ONS
Projeto Basico do Sistema de Transmissdo de

10_28 2012 622.226 202.409 - - - 824.635
Belo Monte

10 78 Projeto Basico do Sistema de Transmissdo de A P 65, GE R ) i (PR AT
~—  [Belo Monte
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10_30

Monitoragdo de unidades transformadoras do
SIN focada no gerenciamento da capacidade
de sobrecarga ao longo da vida util

10_30

10_30- Monitoragdo de unidades
transformadoras do SIN focada no
gerenciamento da capacidade de sobrecarga

10_32

Sistema de Administragdo e Apuragdo da
Transmissdo - SAAT

10_32

Sistema de Administragdo e Apuragdo da
Transmissdo - SAAT

11 .01

Aperfeigoamento da Observabilidade
Controlabilidade do SIN-SINOCON

[11_01 [siNnocoN

1105

Evolugdo dos aplicativos dos SSC

|11_05 |Evo|ug§o dos aplicativos dos SSC

1112

Desenvolver e implantar o Sistema de
Apuragdo e Tratamento dos Dados de Geragdo

1112

Desenvolver e implantar o Sistema de
Apuragdo e Tratamento dos Dados de Geragdo

11 14

Rede Gerenciamento Energia do ONS - REGER

[11_14 [rREGER

1115

Gestdo da mudanga para o REGER

|11_15 |Gest§o da mudancga para o REGER

1116

Integracdo da BDT e de aplicativos
corporativos com o sistema REGER utilizando

1116

Integracdo da BDT e de aplicativos
corporativos com o sistema REGER utilizando

1120

Aperfeicoamento da observabilidade e
Controlabilidade do SIN

1120

Aperfeicoamento da Observabilidade e
Controlabilidade do SIN

11 22

Plano de Seguranga do SIN

1122

Plano para Ampliagdo da Seguranga do
Sistema Interligado Nacional

1123

Adequagdo da BDT para suportar as alterages
de Proprietarios de InstalagGes

11 24

Desenvolvimento de Médulo Especifico no
SGI para Gestdo de Intervengdes nos Centros

2012

2013

2012

2013

2012

2013
2012
2013

2012

2013

2012
2013
2012
2013

2012

2013

2012

2013
2012
2013

2013

2013

222.427

202.310

385.423

286.538

5.208.273

2.408.228
293.264
191.654

691.663

16.792

16.692.000
7.417.871
554.000
502.315

1.961.300

1.216.918

570.047

483.056
450.000

432.223

116.000

474.811

999.600

5.736.827

5.288.872
114.500
664.629

1.245.004

440.004

10.149.000
13.196.000
370.000
1.616.923

2.384.800

2.784.803

387.333

379.378
941.890

557.906

84.044

96.274

212.000

1.500.000

1.500.000

1.326.559

2.723.056

110.000

699.200

4.194.000
6.700.082
247.000

528.550

2.286.367

131.890

413.984

319.553

411.510

227.500

365.276

185.800

6.489.164

916.166

416.687

5.255.000

222.427

530.310

2.360.234

3.013.638

12.271.659

11.202.119
407.764
966.283

1.936.667

1.341.796

31.035.000
39.058.117
1.171.000
2.119.238

4.874.650

7.204.254

957.380

994.324
1.391.890

1.404.113

403.597

507.784
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Projetos BAC EV AC PV CPI SPI Cl
01_15 |Programa de educagdo corporativa do ONS 293.750 183.044 156.248 241.250 1,17 0,76 0,89
o1 20 Sistema de Apoio a Avaliagdo dos Processos
~  |Corporativos e de Produtividade de RH
02_03 [Aperfeicoamento do Ambiente de Gestdo 200.000 75.472 100.000 100.000 0,75 0,75 0,57
02_07 [Reformulagdo do website do ONS 300.000 - - 75.000 N/D 0,00 N/D
02_09 [Politicas e Diretrizes de Tl 400.000 173.395 153.038 300.000 1,13 0,58 0,65
04_og |"1ano de Continuidade dos Recursos 192.480 4.070 6.480 6480 | 063 063 039
- Corporativos - PCA
04_15 [Evolugdo da infraestrutura de Tl 5.505.195 | 3.546.196 | 3.622.336 | 4.104.134 0,98 0,86 0,85
Desenvolvimento e Implantagdo de Melhorias
04_16 (Prioritdrias nos Processos de Obtengdo de 400.000 63.753 62.000 342.000 1,03 0,19 0,19
Bens e Servigos e Gestdo de Contratos
04_20 [Seguranga da Informagdo Corporativa 985.700 343.129 374.063 347.000 0,92 0,99 0,91
Gerenciamento dos Processos de
04_21 (Manutengdo, Desenvolvimento de Aplicativos
e Controle e Atualizagdo de Hardware e
05_17 |Pesenvolvimento do Sistema de 480.000 |  52.000 52.000 90.000| 1,000 058 058
- Gerenciamento de Informag6es para o PMO
06_02 [Sistema de Medigdo Fasorial do SIN 440.000 84.813 308.290 240.000 0,28 0,35 0,10
Sistema de Previsdo de Carga para os Estudos
07_05 L. 754.102 296.013 247.749 72.613 1,19 4,08 4,87
- Energéticos — SPCEE
Aplicagdo de modelos de previsdo de vazées a
08_10 584.000 29.055 58.116 24.000 0,50 1,21 0,61
~  |curto prazo
08 11 |Desenvolvimento de Sistemas de Previsdo de 550.000 24.522 38.500 27.500 0,64 0,89 0,57
Aperfeigoamento dos Modelos de Previsdo
08_15 |Meteoroldgica e Climatica com Incorporagdo
de um Novo Modelo
10 23 |Incorporagdo das DITs nos processos do ONS 638.184 93.887 94.789 260.835 0,99 0,36 0,36
Customizagdo de Aplicativos de Simulagdo de
10_27 |Elevado Potencial para a Aplicagdo na Cadeia 220.000 - - 40.000 N/D 0,00 N/D
de Estudos Elétricos - ONS
10, g |ProjetoBasicodoSistemade Transmissdode | o)) oo | 1on050 | 237455 | 622206 067 026 017
~—  [Belo Monte
10_30- Monitoragdo de unidades
10_30 |transformadoras do SIN focada no 222.427 84.855 202.310 222.427 0,42 0,38 0,16
gerenciamento da capacidade de sobrecarga
10 32 Sistema de Administragdo e Apuragdo da
~  |Transmissao - SAAT
11_01 [SINOCON 12.271.659 | 2.638.158 2.408.228 5.208.273 1,10 0,51 0,55
11_05 |Evolugdo dos aplicativos dos SSC 407.764 80.876 191.654 293.264 0,42 0,28 0,12
Desenvolver e implantar o Sistema de
11_12 . . 1.936.667 24.236 16.792 691.663 1,44 0,04 0,05
~—  |Apuragdo e Tratamento dos Dados de Geragdo
11_14 [REGER 31.035.000 | 5.894.130 7.417.871 | 16.692.000 0,79 0,35 0,28
11_15 |Gestdo da mudanca para o REGER 1.171.000 277.558 502.315 554.000 0,55 0,50 0,28
Integragdo da BDT e de aplicativos
11_16 K . . 4.874.650 823.409 1.216.918 1.961.300 0,68 0,42 0,28
- corporativos com o sistema REGER utilizando
Aperfeicoamento da Observabilidade e
11_20 - 957.380 465.108 483.056 570.047 0,96 0,82 0,79
~  |Controlabilidade do SIN
Plano para Ampliagdo da Seguranca do
1122 | X K 1.391.890 428.461 432.223 450.000 0,99 0,95 0,94
—  |Sistema Interligado Nacional
11 23 Adequagdo da BDT para suportar as alteracGes
—  |de Proprietarios de Instalagdes
11 24 Desenvolvimento de Mddulo Especifico no
~  |SGI para Gestdo de Intervengdes nos Centros
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