TOPICOS DO MANIFESTO DOS CONSELHEIROS ELEITOS

1.Revisdo da Lei das Concessoes:
a.Indenizagdes e garantia de investimento;
b. Tarifas realistas e justas;
c.Novas ampliagbes de usinas antigas

(renovadas) gerando “energia nova’;
d.Nao concentrar redugdo de custos na
reducao de despesas com pessoal.
2.Alternativas para a continuidade da ex-
pansdo do setor sem precarizagdo ou fe-
chamento de postos de trabalho.

3.Amplo debate sobre a renovagéo das con-
cessOes das distribuidoras de energia, ga-
rantindo-lhes viabilidade econémica.

4. Alteragbes estatutarias discutidas no Con-
selho de Administragéo (CA) antes de sub-
metidas a Assembleia Geral de acionistas.

5.Amplo debate do Plano de Reestruturagéo
Organizacional e Societaria da Eletrobras.

6.Empresas Eletrobras em projetos estraté-
gicos para o desenvolvimento do pais.

7.Melhor gestao e participagao nas SPEs.

8.Eletrobras gestora de programas de gover-
no (Luz Para Todos, Procel, Reluz...)

9. Investir em pesquisa e desenvolvimento.

10. Concurso para readequagao do quadro.

11. Investir em saude e seguranca.

12. Politicas pré-equidade de género e raca.

13. Sinergia entre geragdes de trabalhadores.

14.Defesa do papel publico e estratégico
das empresas do Grupo Eletrobras.

15. Participag&o do representante dos traba-
Ihadores em todas as discussdes e deli-
beracdes do Conselho de Administracao.

16.Canal de comunicagdo entre 0 conse-
Iheiro eleito e os trabalhadores.

17. Autonomia do conselheiro eleito na divi-
sao da carga horaria entre sua rotina de
trabalho e suas atribuigdes no Conselho.

18. Maior divulgagao das pautas e atas do CA

19. Capacitagdo continuada dos represen-
tantes dos trabalhadores no CA.

20. Fortalecimento da auditoria interna e a
ampliacdo de sua interface com o Cole-
giado. Participacdo dos representantes
no encontro anual dos auditores internos
das empresas. Criagdo do Comité de
Auditoria com a participagéo do repre-
sentante dos empregados.

21. Maior interagéo do representante dos tra-
balhadores com os outros conselheiros e
com a Secretaria Geral.

22.Posse ao conselheiro suplente para que
possa substituir o titular em todas as
suas auséncias e impedimentos.

23.Participagdo do suplente em todas as
reunides do Conselho de Administragéo.

Veja a integra do Manifesto dos Conselheiros em nosso blog:
http://DALDEGANeKOJIMA.blogspot.com

Veja no blog também o conteudo dos boletins anteriores.

Se vocé tem algum questionamento, sugestdo ou critica em questdes que dizem
respeito a gestao da Eletronorte, envie-nos: Daldegan.Kojima@gmail.com

Este boletim, com tiragem de 3.700, foi impresso com recursos do conselheiro eleito.

=y BOLETIM DO CONSELHEIRO

/ REPRESENTANTE DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS \_ s
-

" NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO  *
DA ELETRONORTE !

O Coletivo dos Conselheiros Eleitos, representantes dos empregados nos
Conselhos de Administragdo das empresas do Grupo Eletrobras, esteve reunido no
Rio de Janeiro e, no dia 11/09/13, exatamente um ano apds a edi¢cao da MP 579, que
se transformou na Lei 12.783/2013 e impactou profundamente as empresas do Setor
Elétrico, langou 0 Manifesto dos Conselheiros Eleitos. Este manifesto pode ser lido
integralmente em nosso blog (http://DALDEGANeKOJIMA .blogspot.com), e 0s seus
topicos apresentados na Ultima pagina deste boletim.

O Manifesto dos Conselheiros foi incluido como ponto de pauta na ultima
reunido do CA-ELN pelo nosso conselheiro eleito. Entre os 23 pontos, foram destaca-
dos: a questdo das providéncias que o Grupo Eletrobras deve tomar em relagdo a
Renovagao das concessdes; as medidas que devem ser adotadas no sentido de se
evitar a precarizagdo e o fechamento de postos de trabalho; a necessidade de um
amplo debate sobre o Plano de Reestruturagdo Organizacional e Societaria da
Eletrobras; a necessidade de melhores praticas de gestao para as SPEs; a instituicdo
de elei¢do de representantes dos trabalhadores no Conselho Fiscal; a viabilizagdo de
um canal de comunicagdo entre o conselheiro eleito e a categoria; uma maior
divulgagéo das pautas das reuniées do Conselho.

Alguns pontos do manifesto tiveram boa aceitacdo na reunido, mas outros
foram contestados, como o debate da reestruturacdo do Grupo Eletrobras, que
devera ficar restrito a um grupo de trabalho, a quest&o de um canal de comunicagéo
entre o conselheiro e a categoria e a eleigdo de trabalhadores na composigéo do
Conselho Fiscal. Uma maior divulgagao das pautas das reunides sera considerada.

Nossa avaliagdo é a de que os gestores e conselheiros das empresas ainda
nao assimilaram o valor e os beneficios de se ter um representante dos trabalhado-
res/as nos seus Conselhos de Administracdo. Aos poucos serdo evidenciados esses
beneficios e, em breve se alcangara um novo patamar nas praticas de gestao das
empresas. Para isso, o conselheiro eleito também deve desempenhar com dedicagéo
0 seu papel de zelar pelo bem da empresa e de seus trabalhadores/as.

nosso mandato vai até 30 de abril. Dese-
€ um bom ano novo para a Eletronorte!

Um ano termina e outro comega, mas
jamosavocé, familiares e amigos um



REUNIOES DO CA-ELN DE NOVEMBRO0/2013

No més de novembro, houve trés reunides do CA-ELN, conforme relato a seguir:

4112 reuniéo (extraordinaria), do dia 08/11/13, com a seguinte pauta:

. Assunto para Deliberagao — APROVADO
- Participagéo da Eletronorte no Leildo 07/2013-ANEEL (RD-0541, de 06/11/13).

4122 reuniéo (extraordinaria), do dia 20/11/13, com a seguinte pauta:

. Assunto para Deliberagao - APROVADO
- Contragéo de Financiamento com a Caixa Econdmica Federal para quitagdo dos
Contratos de Financiamentos firmados com a Eletrobras com recursos da Reserva
Global de Reversdo - RGR (RD-0564, de 19/11/13).

4132 reunido (ordinaria), do dia 27/11/13, com a seguinte pauta:

. Assuntos para Deliberagao - APROVADOS:

1- Homologagao da politica de estruturacéo de negdcios e gestdo de participagdes e das
IN/Gps 001 e IN/Gps 002 — Participacdo em leildes ANEEL (RD-0545, de 06/11/13);

2- Indicagdo de Conselheiro de Administragéo e de Diretor da Sociedade de Propésito
Especifico denominada Companhia Energética Sinop S.A. (RD-0536, de 30/10/13);

3- Homologacao pré-contratos relativos Leildo ANEEL 7/13, Lote N (RD-0565, 19/11/13);

[I. Assuntos para Informagao:

- Aditivo ao termo de compromisso a ser firmado entre Eletronorte, Alupar Investimento
S.A. e diversas centrais edlicas - Projeto Edlico Barroquinha (RD-0513, de 22/10/13).

- UHE SINOP - Ordens de Servigo para inicio das obras, licenciamento ambiental e
regularizacédo fundiaria (RD-0532, de 30/10/13).

- Relatério Final (PNG 007/2013) da Chamada Publica para Empreendimentos Edlicos
2013 do Grupo de Trabalho instituido pela RD-0021/2013, de 24.01.2013 e RD-
0369/2013, de 17.07.2013 (RD-0525, de 30/10/13).

- Aportes de capital na SPE Norte Energia S.A. (RD-0542, de 06/11/13).

- UHE Sinop - Chamada publica p/ sele¢éo de parceiros privados (RD-0566, 19/11/13).

[Il. Assuntos para Acompanhamento:

- Discusséo sobre o Manifesto dos Representantes dos Empregados nos Conselhos de
Administragao das empresas do Grupo Eletrobras (solicitagdo do conselheiro eleito).

- Analise das ocorréncias e perturbagdes no sistema elétrico no més anterior

- Situagao dos empreendimentos - cronogramas de obras

- Contrato de Metas de Desempenho Empresarial - CMDE - acompanhamento

- Certificacdo SOX - Auditorias Interna e Externa - Situagéo atual

- Demonstragdes Financeiras

ASSUNTOS EM DESTAQUE NA REUNIAO

1. O desempenho Operacional do nosso sistema melhorou no més de novembro,
com 14 (61%) perturbagdes sem corte de carga e 9 (39%) com corte de carga. Des-
tes, apenas 2 foram de responsabilidade da Eletronorte, um deles com duracao de 14
min. (acima de 2min: com multa), devido a um incéndio nos cabos do sistema auxiliar.

2. O indice de Disponibilidade de Geragdo sempre esteve acima de 1,101 (a meta
€ 1,000), chegando a 1,105 em junho e agosto. Em outubro ficou em 1,103.

3. O indice de Disponibilidade da Transmissao esta em queda, comegando com
100% em janeiro, caindo para 99,93% em abril, subindo para 99,95% em julho e
voltando a cair para 99,89% em outubro, pouco acima da meta anual de 99,88%.
4. A Parcela Variavel comegou em 2,63 em janeiro, caiu para 2,39 em fevereiro,
subiu para 3,12 em maio, caiu até 2,62 em setembro e voltou a subir, para 2,75, em
outubro, mas ainda dentro das metas da Eletrobras (4,00) e Eletronorte (3,25).

5. A Eletronorte esta com 43 empreendimentos de expansao de seu sistema de
transmiss&o de energia, 39 em execugao e 4 aguardando autorizagao da Aneel.

6. A média de atraso das obras do sistema interligado subiu para 2 meses. Dos 28
empreendimentos corporativos de transmissao, 18 estdo atrasados.

7. Desempenho Econdmico-Financeiro: O indice de Realizacdo de Investimento
chegou a 43,5% em outubro, sendo que a meta para aquele més era de 53%. A meta
para dezembro/13 é 85% (o IRA em 2012 foi de 82,2% e em 2011 chegou a 86,8%).

8. Na auditoria interna, dos 22 planos de acéo para eliminagdo de “GAPs”, ainda
resta um em andamento envolvendo GSP/GSI. Na auditoria externa, dos 39 planos
de acdo, ainda resta um de médio impacto em andamento na GIS/EAG/OCG. Das 69
acOes de remediacdo dos “GAPs”, 29 foram finalizadas, 23 estdo em andamento e 17
sa0 aquelas que estao planejadas ou apenas iniciaram.

9. Os resultados financeiros foram os mesmos apresentados na reuniao de outubro.

10.A politica de estruturagédo de negécios e gestao de participagbes sugerida
pela Diretoria da Eletronorte e aprovada nesta reunido (item 1 para deliberagéo), sera
recomendada pelo presidente do CA-ELN as demais empresas do Grupo Eletrobras.

11.0 leildao do Lote N (item 3 para deliberagdo) refere-se ao empreendimento:
LT Rio Branco — Feijo / LT Feij6 — Cruzeiro do Sul / SE Feijo / SE Cruzeiro do Sul.
Foi sem desagio, depois da terceira tentativa. O Conselheiro Eleito perguntou por que
a Eletronorte ndo assume as atividades de apoio, fiscalizagéo e controle das obras,
objetos de alguns dos referidos pré-contratos, e a resposta foi a questao dos custos.

12.0 Manifesto dos Conselheiros eleitos do Grupo Eletrobras, apresentado pelo
nosso Conselheiro, teve boa aceitagdo em alguns pontos, como dito no verso.



